Mezitimni ucetni zavérka

k 30.6.2005
Nazev spolecnosti: ZS Brno, a.s.
Sidlo: Buresova 938/17, 660 02 Brno — stred
Pravni forma: akciova spole¢nost
IC: 463 427 96
N
“/ ‘/: | Fl"
f “;’ ;
/ f
Podpis statutarniho organu / ¥

Pfedseda pfedstavenstva: Ing. Michal Stefl

Clen predstavenstva: Ing. Ladislav Patlich




Komentaft k prezentovanym vysledkiim

Popis hospodarské ¢innosti v prvnim pololeti roku 2005

Spole€nost v prvnim pololeti 2005 pokracovala ve vyrobnim programu, jehoz zaklady je nutno hledat
az vletech 1992 — 1993. Jeho charakteristickym prvkem je zaméfeni na velké stavebni zakazky,
vétsinou financované ze statnich prostfedkd. Sedesat procent produkce vyplfuji drazni zakazky,
zbylych ¢tyficet procent pfipada na zakazky hlavné v sektorech pozemniho a silni¢niho stavitelstvi.
Proti minulym letim se zveda podil zahrani¢nich zelezni¢nich zakazek.

Nejvétsi vykony byly odvedeny na zakazkach pfi obnové Ceského Zeleznicniho koridoru na stavbach
Krasikov-Ceska Tiebova, Pierov-Olomouc, stanice Bohumin a Bfeclav-Lanzhot. Momentalné druhou
nejvétsi firemni zakézkou (nejvétsi je Krasikov) je modernizace slovenského Zelezni€niho koridoru
mezi stanicemi Trnava a PieStany. V sektoru pozemnich staveb jsou nejvétSi zakazky na letisti
v Praze-Ruzyni, v sektoru inZenyrskych staveb rekonstrukce stok v Brné a v sektoru silni¢nich staveb
jsou nejvétsimi stavbami subdodavky na D-47 na Ostravsku.

U spoleénosti do$lo pfed dvéma lety k vyznamné zméné ve struktufe akcionard. Spanélska stavebni
skupina OHL (Obrascén Huarte Lain) ziskala majoritni postaveni ve stavebnich spoleénostech ZS
Brno a ZPSV Uhersky Ostroh. Své akcionafské plsobeni v souéasné dob& zaméfuje na radikalni
ZlepSeni vysledkll hospodarfeni téchto svych akvizic plsobenim svych zastupch ve statutarnich
organech a prfedevs$im zavadénim systému fizeni, béZného ve skupiné OHL. Dalsi plsobeni OHL se
projevuje v obchodni oblasti.

Jak bylo jiz konstatovano, spole¢nost rozsifuje svoje pusobeni na zahrani¢nich stavbach. Plasobeni
v zahranici je objektivni nutnosti vzhledem k moznostem rozsifovani pasobeni firmy na stavebnim trhu
v Cesku. Od roku 2000 byly nejvétsi objemy odvedeny v Bulharsku, Chorvatsku a na Slovensku.
Mnohem mensi objemy mély zakazky v Madarsku, Recku a Azerbajdzanu.

Po dlouhou dobu byl problémem spolecnosti nedostatek pracovniho kapitalu. Zakladnim zdrojem
potizi byl pfevis dlouhodobého majetku nad viastnim kapitalem, dosahujici v roce 2001 hodnoty 2,12.
Zdrojem previsu je ,preinvestovani“ v devadesatych letech minulého stoleti. Diky prodejim
nepotfebnych nemovitosti a trvalému trendu zlepSovani vysledku dochazi ke zlepSovani koeficientu az
na soucasnych 1,41.

K vyraznému posileni provozniho kapitalu do$lo v éervnu tohoto roku. Po dvou neuspésnych
pokusech v minulém desetileti byla realizovana emise obligaci v celkové hodnot& 600 mil. KE. Cilem
emise bylo ziskani mimofadnych prostfedk(l na uhradu zavazk( pro posileni obchodni pozice a
zvySeni zisku ze subdodavek na stavbach.

Srovnani s odpovidajicim obdobim minulého roku

Ve vnitfni organizaci spole¢nosti doslo proti lofiskému roku k vyznamnym zménam. Pro neuspokojivé
vysledky ve svéfeném segmentu byl zruSen zavod energetickych a ekologickych staveb. Pro potize ve
svefeném segmentu inzenyrskych a silninich staveb byl zrusen zavod MOSAN, jehoz ukoly byly
prevzaty zbylymi dvéma zavody.

Hospodareni spole¢nosti ve stejném obdobi minulého roku je lepsi nez v letoSnim roce. Prabéh zisku
uvnitf hospodarského obdobi vSak velmi zalezi na konkrétni struktufe staveb, na fazi, ve které se
jednotlivé rozhodujici stavby nachazeji. V letoSnim roce je vice staveb v po¢ateéni fazi, navic je tu rust

Trzby jsou letos o 533 mil. vy38i, provozni zisk je ale o 45 mil. niZ8i a celkovy zisk pfed zdanénim je
také nizSi o 45 mil. Zdroj téchto protichtdnych vysledk( je tfeba hledat v rozdilu mezi ostatnimi
provoznimi vynosy a ostatnimi provoznimi naklady, kde v roce 2004 je zisk 12 mil. a v roce 2005
ztrata 9 mil. DalSi pfi¢inou je jiZ zminéna vnitfni strukturni zména u staveb.



Bilan¢ni suma vzrostla proti 31.12.2004 o 643 mil. KE (14%). Dlouhodoba aktiva se snizila o 25 mil.
(1%), kratkodoba aktiva se zvysila 0 668 mil. KE (23%), vlastni kapital se zvysil o 44 mil. K (5%) a cizi
pasiva se zvySila o 599 mil. (17%). V dusledku emise obligaci doSlo k vnitfni strukturni zméné
zavazku — snizeni kratkodobych zavazkl a zvySeni dlouhodobych zavazka.

Predpokladany budouci vyvoj

V obchodni oblasti se spoleCnost snazi nalézt uplatnéni jak na_ Ceskeém, tak na mezinarodnim
stavebnim trhu. V souCasné dobé firma pracuje na Slovensku a v Cerné Hofe, pfed zahajenim jsou
zakazky v Azerbajdzanu a Madarsku.

Spolecnost predpoklada pfiblizné 10% prekroceni objemu vynosu proti roku 2004, kdy vynosy dosahly
hodnoty 8,1 mid. K&. Mélo by dojit ke zlepSeni ziskovosti, kdy by zisk pfed zdanénim mél poprvé
v historii pfesadhnout 200 mil. K& proti 147 mil. K& vroce 2004 (hodnoty dle Ceskych uc&etnich
standardu).

Bude pokraCovat trend zlepSovani vnitfni struktury rozvahy sniZzovanim masy nepotfebnych
dlouhodobych aktiv a zvySovanim hodnoty vlastniho kapitalu. Spole€nosti momentalné nebrani
v racionalnim fungovani nedostatek provozniho kapitalu, coz byl dlouhodobé trvajici problém.

Ve vnitinim Fizeni dochazi k aplikaci jednolitého systému fizeni staveb a ostatni vyroby dle metody
skupiny OHL. Vytvafi se modernéjSi podpora systému fizeni vyroby prostfednictvim informaéniho
portalu. Majoritni vlastnik vytvafri silny tlak na optimalizaci nakladd spravnich a obsluznych ¢innosti.



ROZVAHA

k datu
30.6.2005
(v tisicich K&)

ZS Brno, a.s.

ICO: 46342796

BureSova 17

660 02 Brno - Stred

Bezne obdobi | Minule obdobi
Poznamka 30.6.2005 31.12.2004

AKTIVA 5182 931 4 539 572
Fixni aktiva (dlouhodoba) 0 1670 299 1695 247
Goodwill 01 0 0
Nehmotny majetek 02 5933 8 063
Hmotny majetek 03 1279 383 1287 321
Investi¢ni majetek 04 0 0
Investice v ekvivalenci 05 0 0
Ostatni finan¢ni majetek 06 239 874 246 973
Jina dlouhodoba aktiva 07 141 355 139 663
OdloZena darfiova pohledavka 08 3754 13 227
Obézna aktiva (kratkodoba) 1 3512 632 2 844 325
Zasoby 11 115 531 156 704
Stavebni smlouvy 12 0 0
Obchodni a jiné pohledavky 13 2 787 665 2562 519
Ostatni kratkodoba aktiva 14 15 277 12 310
Cenné papiry k obchodovani 15 0 0
Penize a penézni ekvivalenty 16 594 159 112792
|PASIVA 5182 931 4 539 572
Vlastni kapital 2 983 725 939 911
Zakladni kapital 21 486 463 486 463
Zakonné fondy a ostatni fondy ze zisku 22 434 038 358 244
Kapitalové fondy 23 563 563
Nerozdéleny zisk / ztrata 24 40 024 -2214
Zisk / ztrata béZného obdobi 25 22 637 96 855
Mensinové podily 26 0 0
Dlouhodobé zavazky 3 1113 388 358 900
Dlouhodbé bankovni tuvéry 31 210 700 66 050
Dlouhodobé rezervy 32 43 814 45 099
Odlozeny dariovy zavazek 33 0 0
Dlouhodobé zavazky 34 770 885 171 017
Zavazky z finan¢niho leasingu 35 87 989 76 734
Kratkodobé zavazky 4 3 085 818 3240 761
Zavazky z obchodnich vztaht 41 2073532 2 505 871
Ostatni zavazky 42 801 192 295 694
Kratkodobé bankovni tuvéry 43 75 302 295 169
Darové zavazky 44 43 352 42 265
Zavazky z finanéniho leasingu (n/a) 45 31118 24 110
Kratkodobé rezervy 46 61 322 77 652




VYSLEDOVKA

v druhovém clenéni
obdobi kon¢ici k
30.6.2005

(v tisicich K¢&)

ZS Brno, a.s.

ICO: 46342796

BureSova 17

660 02 Brno - Stred

Bézné obdobi

Minulé obdobi

Poznamka 30.6.2005 30.6.2004
Trzby 51 2995 810 2 463 251
Vyrobni naklady 61 -1 866 197 -1721 551
Osobni naklady 62 -395 048 -392 276
Odpisy 63 -58 598 -52 237
Zména rezerv a opravnych poloZzek 64 -19 429 45 569
Externi sluzby 65 -578 714 -241 609
Ostatni provozni vynosy 66 103 008 266 442
Ostatni provozni naklady 67 -111 758 -253 984
Provozni hospodarsky vysledek 69 074 113 605
Finanéni polozky 71 -8 329 -16 701
Ostatni finanéni polozky 72 -16 307 -8 942
Hospodarsky vysledek pred dani 44 438 87 962
Dari z pfijmu 73 -21 801 -20 448
Hospodarsky vysledek bézné obdobi 22 637 67 514




VYKAZ PENEZNICH TOKU

k datu
30.6.2005
(v tisicich K¢&)

ZS Brno, a.s.

ICO: 46342796

BuresSova 17

660 02 Brno - Stred

Bézné obdobi

Minulé obdobi

30.6.2005 30.6.2004

Penézni toky z provoznich €innosti
Zisk pred zdanénim 836 87 950
Upravy: 68 883 62 141

Odpisy 58 598 52 237

Urokové vynosy -2 314 -724

Urokové naklady 12 599 10 628
Zvyseni obchodnich a jinych pohledavek -197 575 -542 788
Zvy3eni (sniZeni) zasob 41 230 -91 255
Zvyseni (sniZzeni) obchodnich zavazk 97 233 156 253
Zvyseni (sniZeni) rezerv a opravnich polozek -29 702 -82 093
Ostatni provozni poloZky -11 904 -34 420
Penézni prostiedky tvorené z provoznich operaci -30 999 -444 212
Placené uroky -8 811 -7 629
Placené dané 13 289 2 652
Cisté penézni prostiredky z provoznich ¢innosti -26 521 -449 189
Penézni toky z investénich ¢innosti
Cista platba za dcefinou spolegnost 0 0
Nakup dlouhodobych hmotnych aktiv -42 396 -124 651
Vytézek z prodeje dlouhodobych hmotnych aktiv 4 456 213 089
Pfijaté Groky 0 0
Ptijaté dividendy 0 0
Cisté penézni prostredky z investi¢nich €innosti -37 940 88 438
Penézni prostredky z financovani
Vytézky z emise akcii vlastniho kapitalu 0 0
Vytézky z dlouhodobych vypaijcek 505 910 295 342
Platba zavazk( z finan¢niho leasingu 18 263 51 086
Placené dividendy -2 500 -2 500
Pfimé platby na vrub fond( 24 155 34 493
Cisté penézni prostredky z financovani 545 828 378 421
Cisté zvyseni &i snizeni penéznich prostiedki a ekvivalentt 481 367 17 670
Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty na poéatku obdobi 112 792 128 464
Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 594 159 146 134
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