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21. listopadu byla slavnostné zahajena vystavba nového objektu v arealu
Domova seniord POHODA v méstské casti Olomouc - Chvalkovice.
Novostavba poskytne ubytovani dalsi stovce klientd. Soucasti zakazky
je i rekonstrukce stravovaciho provozu, umisténého ve stfednim kfidle
soucasného domova. Celkova hodnota zakazky dosahne 215,63 mil. K¢.
Investorem je Olomoucky kraj.

= Slavnostniho poklepdni zakladniho kamene se
ziicastnil RNDr. Ludék Stastny, Feditel spolecnosti
Stavoprojekt Olomouc, a.s., PaeDr. |ifi Floder,
Feditel Domova seniorii POHODA, Ing. Martin
Tesarik, hejtman Olomouckého kraje a Ing. Jaromir
Pelinka, Feditel divize 3 OHL ZS, a.s.

V Olomouci zacala vystavba nového pavilonu
Domova seniorii Pohoda

»ZlepSovani kvality a zvySovani dostupnosti
socialnich sluZeb patfi mezi priority tohoto
vedeni kraje. Na pddé Domova pro seniory
Pohoda jsme letos uz podruhé v souvislosti
s dokonéenim nebo zahajenim investicni
akce. Myslim, Ze to svédci o tom, Ze se svij
deklarovany zajem o seniory snaZime napliio-
vat v praxi,“ uvedl| pfi zahajeni hejtman Mar-
tin Tesarik. ,V&fim, Ze stavba bude v terminu
dokon¢ena a najde své spokojené uZivatele,*
dodal.

Objekt se pFirozené zacleni do stavajiciho
aredlu tak, aby pokoje klientl byly oriento-
vany na jih a poskytovaly vyhled na mistni
dominantu, Svaty kopecek. Budova bude

pokracovani na ndsledujici strané >

mit tvar pismene ,,J a bude ¢lenéna na tfi
zakladni &asti — vstupni, zazemi a hlavni obyt-
nou. ,Novy pavilon domova navysi kapacity
pro ubytovani seniord a zvysi i kvalitu jejich
bydleni. Projekt navazuje na jiz provedenou
rekonstrukci zazemi pro zaméstnance, kte-
rou jsme dokondili letos v lété“ fekl Ing. Jaro-
mir Pelinka, Feditel divize 3 Olomouc zavodu
Pozemniho stavitelstvi OHL 7S, a.s.

Obytnad &ast je navrZena jako ctyfpodlazni
budova s jednim castecné podzemnim podla-
Zim, dvéma nadzemnimi podlazimi a podkro-
vim s pultovou stfechou. Podzemni podlazi
vznikne modelaci terénu na severni strané,
kde bude Grover podlahy pfevazné jeden metr

pod drovni pfilehlého terénu. V kazdém patie
bude umisténo vZdy jedno oddéleni domova
seniorll s potfebnym zazemim. Pokoje jsou
vZdy orientovany na jiZzni a zdzemi na severni
stranu. Prvni oddéleni je uréeno pro 19 kli-
entd, dalsi tfi vZdy pro 27 klientd. Celkem
bude v pavilonu 12 dvoulGZkovych a 76 jedno-
ldZkovych pokojt. Na obytné pokoje navazuji
venkovni terasy, jejich zabradli tvofi barevné
sklenéné panely. Ty budovu oZivuji a umoziuji
identifikaci jednotlivych pokoji pfi pohledu
z venku a ¢astecné cloni terasy pred pfimym
sluncem.

Ve vstupni ¢asti budovy bude umisténavstupni
hala s recepci, spolecensky sala kaple. Zazemi

listopad 2011



budovy bude v pfizemi a bude ho tvofit reha-
bilitace, kancelafe, Satny, sklady a ordinace
obvodniho |ékate. Soucasti této ¢asti objektu
je také zastfeSeny venkovni prostor navazujici
na zasobovaci komunikaci, v némz je umis-
téna nakladaci rampa a plocha vyclenéna pro
kontejnery s domovnim odpadem.

Diky origindlnimu architektonickému feSeni
komplex poskytne svym obyvateliim pfijemné
bydleni plynule prechézejici do venkovnich
prostor. ZastfeSeni vstupni €asti je tvofeno
plochou zelenou stfechou, vhodnou pro osa-
zeni suchomilnymi rostlinami a pfistupnou
z pokojl klientd. Plocha stfecha nad Casti se
zazemim v @rovni prvniho nadzemniho pod-
lazi bude slouzit jako venkovni terasa, kterou
je mozné zastinit pomoci hlinikové pergoly
s vysuvnym plachtovym stinénim.

Pfistup k objektu je bezbariérovy, viechny
vstupy urcené verejnosti jsou v Grovni komu-
nikace, nebo jsou pfistupné pomoci rampy.

Zprava ze zasedani dozorci rady

Dne 23. 11. 2011 se uskute¢nilo v Brné zase-
dani dozorci rady OHL 7S, a.s. Zasedanf Fidil
pfedseda dozor¢i rady Francisco Marin, zdcast-
nili se ji vSichni ¢lenové dozor¢i rady, generalni
feditel Ing. Michal Stefl a dalsi pozvani hosté.

Dozoréi rada vzala na védomi ekonomické
vysledky za obdobi 1- 10/2011, a také odhad
vysledkd OHL 7S za rok 2011. Dale projed-
navala navrh planu spolecnosti na rok 2012.
S povdékem konstatovala, Ze i pfes sou€asnou
krizi ve stavebnictvi zasoba prace neklesa.
Generalni feditel Ing. Michal Stefl informoval
dozor¢i radu o dalSich pfipravovanych projek-
tech - Slovensko, Rusko, Bulharsko. Pfedseda
dozor¢i rady informoval o projektech - Zelez-
ni¢ni trat Mekka — Medina a tunel pod Bospor-
skou @Zinou, které Skupina OHL vyhréla
a na kterych by naSe firma méla participovat.

OHL ZS

K dispozici budou také dva liZkové evakuacni
elektrické trakéni vytahy bez strojovny.

Soucasti zakazky je také demolice drob-
nych staveb, vybudovani inZenyrskych siti
a dopravni infrastruktury, Gpravy nejblizsiho
okoli a vybaveni interiéru nabytkem a orien-
tacnim systémem. Dokonceni nového pavi-

lonu je planovano na cervenec 2012.

Déle bude rekonstruovan stravovaci provoz
umistény v suterénu a pfizemi stfedniho kfi-
dla stavajici budovy domova seniord. Rekon-
strukce si vyzada dispozi¢ni Gpravy pfizemi.
Zcela nova budou socialni zafizeni. Zaso-
bovaci systém bude zménén na tabletovy,
tedy na systém, kdy je konkrétnimu klientovi
dodéna jedna porce jidla pfimo z kuchyné.

Upraveny budou i skladovaci prostory v pod-
zemnim podlaZi a nové bude i poZarni zafi-

zeni, vytapéni, vzduchotechnické, méfici,
regulaéni a plynové zafizeni a slaboprouda

Nejdtlezitéjsi bod programu jednani
dozoréi rady bylo projednéni a schvaleni
organizaénich zmén v OHL ZS. Pfedseda
dozorci rady objasnil divody a cile restruk-
turalizace celé Skupiny OHL. Organizaéni
struktura OHL ZS se pfizplsobi celé Sku-
piné. Cilem téchto zmén je zjednoduseni
organizaéni struktury, koncentrace zdroja,
sladéni firemni kultury a jednotlivych pro-
cesl a jejich vétsi Gcinnost. Nova orga-
nizacni struktura pfechazi od oborového
fizeni na fizeni regionalni. Vyjimkou je
zachovani Zeleznicni divize, ktera by méla
plsobit globalné. Dozoréi rada navrh orga-
nizacnich zmén schvalila a jejich Géinnost
stanovilana 1. 1. 2012.

Zaroven dozor¢i rada schvalila personalni
obsazeni vrcholového managementu takto:

a silnoprouda elektrotechnika. PfeloZen bude
plynovod a kanaliza¢ni pfipojka. Soucasti
dodavky je i technologické vybaveni kuchyné
a zvedaci zafizeni, pfi€emZ bude pfi rekon-
strukci vyuZita i ¢ast plvodni technologie.
Novy bude zadsobovaci vytah spojujici obé
podlazi.

Investorem stavby, jejiz dokoneni je plano-
vano na 15. bfezna (stravovaci provoz), resp.

31. Cervence pfistiho roku, je Olomoucky kraj.
Celkova vyse investice dosahne 215,63 mil.
korun (bez DPH). Podle projektl zpracovanych
Stavoprojektem Olomouc a.s. a projekéni kan-

2ye

celafi Ing. Augustina Gece zakazku realizuje
Divize 3 Olomouc zavodu Pozemniho stavitel-
stvi OHL ZS, a.s.

Gtvar Public Relations

generalni feditel

Ing. Michal Stefl,

obchodni a technicky feditel
Ing. Jan Komarek
financni feditel

Paolo Bee

feditel pro Zeleznicni stavby

Vaclav Bartonék
feditel produkénich center

Pavel Kovafik

Ing. Pavel Prochdzka,
vedouci dtvaru KGR



Narodni soustava povolani jako efektivni nastroj
pro rozvoj lidskych zdroju a profesni vzdélavani

Vefejna zakazka Narodni soustava povolani Il
(NSP 11) je realizovana v ramci projektu Mini-
sterstva prace a socialnich véci, spolufinan-
covaném z prostfedkl Evropského socialniho
fondu a statniho rozpoctu Ceské republiky.
Realizatorem vefejné zakazky je sdruZeni,
jehoZ Cleny jsou Svaz primyslu a dopravy
Ceské republiky, Hospodaiska komora Ceské
republiky a spole¢nost TREXIMA, spol. s.r.o.

NSP Il navazuje na vysledky (spé&Sného pro-
jektu Narodni soustava povolani, realizova-
ného v letech 2007-2008.

»Hlavnim pfinosem projektu je nejen efektivni
rozvoj lidskych zdrojii v CR, ale i aktivni ovliv-
novani vazeb mezi svétem prace a vzdélavatel-
skou sférou prostfednictvim diiraznéjsiho a Sir-
siho zapojeni v3ech klicovych partnerd,* fika
ministr prace a socialnich véci Jaromir Drabek.

Narodni soustava povolani (NSP) je oteviena
databaze informaci o potfebach trhu prace.
Je to aktualni, efektivni a flexibilni systém
mapovani potfeb trhu prace. Obsahuje infor-
mace o povolanich uplatnitelnych na trhu
prace a pozadovanych kompetencich. Slouzi
pro podnikovou praxi, pfi poradenskych sluz-
bach a pfi ovliviiovani odborného vzdélavani.

Vytvafi ji zaméstnavatelé a garantem je stat.

V databazi uzivatel nalezne vse, co potfebuje
v&dét o povolanich v CR, napfiklad pracovni
naplin, poZadovanou kvalifikaci, kompetence,
potfebné odborné dovednosti a znalosti,
Gdaje o mzdovém ohodnoceni, volnych mis-
tech a dalsi.

prace maji zaméstnavatelé, a proto jsou sté-
Zejnim aktérem Narodni soustavy povolani —
vytvareji ji prostfednictvim sektorovych rad.
V ramci Narodni soustavy povolani co nejpfes-
néji urcuji strukturu svych potfeb. Nasledné
pak mohou byt pfijimana opatfeni vedouci
k jejich efektivnimu uspokojent.

»PoZadavky zaméstnavatell a jejich organi-
zaci pomérné presné vystihuji potfeby trhu
prace, proto spolecné s MPSV aktivné hle-
daji vychodiska a feSeni za Gcelem vytva-
feni celostatniho ,,zadani“ pro vzdélavatele
a aktéry trhu prace obecné,“ sdéluje Zde-
nék Liska, generalni feditel Svazu pramyslu
a dopravy CR.

Poskytovatelé vzdélani, profesni organy
a organizace (svazy, komory, cechy) vyuziji
Narodni soustavu povolani k vymezenf kvali-
fikaCnich a jinych ptredpokladl a pfi usmér-
fiovani, zajistovani a kontrole poZadované
Grovné vykonavanych praci daného povolani.
Katalog NSP odrazi aktudlni pozadavky
na jednotlivé pracovni €innosti, jak je vidi
zaméstnavatelé reprezentovani sektorovymi
radami. Timto je zaroven definovana poptavka
na ¢eském trhu prace. Sektorova rada je sdru-
Zeni vyznamnych zastupc zaméstnavateld,
profesnich organizaci, vzdélavateld a dalSich
odbornik na lidské zdroje v daném sektoru €i
odvétvi, které prosazuje své zajmy ve vztahu
ke statni spravé a vzdélavacim institucim.

»,Narodni soustava povolani je jakymsi vzka-
zem zaméstnavateld statu (Gfaddm prace,
Skolam), agenturam prace i vefejnosti (ucha-
ze€dm o praci, nezaméstnanym, studen-
tdm a jejich rodictim), jaké profese trh prace
vlastné 7ada,“ vysvétluje tiskova mluvciJolana
BlaZickova z firmy TREXIMA, spol. s.r.o.

K nezanedbatelnym aspektdm vyuZiti Narodni
soustavy povolani patfi mezinarodni srovnavani,
napfiklad zjistovani profesni struktury zahranic-
nich zaméstnanc( a Ceskych zaméstnancd pra-
cujicich v ciziné, porovnavani pfedpoklad( pro
vykon praci, vydélkové porovnavani apod.

Narodni soustava povolani by méla byt dob-
rou vychozi zakladnou pro vytvoreni kvalitni
Narodni soustavy kvalifikaci véetné vytvoreni
podnikovych néstroji k jejich vyuZivani.

Na Narodni soustavu povolani navazuje
Narodni soustava kvalifikaci. Zatimco NSP
poskytuje informace o povolanich a typo-
vych pozicich vyskytujicich se na trhu prace,
NSK popisuje, co je potfeba umét pro vykon
povolani (Gplna kvalifikace) anebo jeho ¢asti,
tj. dilci pracovni Cinnosti (diléi kvalifikace).
NSK pomizZe ziskat potfebnou kvalifikaci
lidem, ktefi nedokondili Skolu a chtéli by si
doplnit vzdélani, nebo vystudovali, ale poté
pracovali v jinych oborech, maji fadu znalosti
a dovednostti, ale nemaji o nich Zadny doklad.

Pfinosy Narodni soustavy povolani

o efektivni a flexibilni systém mapovani potieb
trhu prace (umoZiuje predavat vzdélava-
telm i vefejnosti pfesné informace o sku-
tecné uplatnitelnych profesich na trhu prace)

e efektivni rozvoj lidskych zdroji v Ceské
republice  (zaméstnavateli formulované
pozadavky na vykonavatele jednotlivych
povolani maji vyznamny dopad na rozvoj lid-
skych zdrojt)

e systémovy pfistup ke komunikaci v oblasti
lidskych zdroja (slouZi jako zdroj aktuélnich
informaci pro zaméstnavatele pfi strategic-
kém Fizeni lidskych zdroj()

e aktivni ovliviovani vazeb mezi svétem prace
a vzdélavatelskou sférou prostfednictvim
diraznéjsiho a Sirsiho zapojeni viech klico-
vych hraca

® vyuZiti pfi mezinarodnim srovnavani

Vice informaci na:

www.nsp.cz

www.narodni-kvalifikace.cz

Zdroj: Svaz primyslu a dopravy CR, Hospo-
ddfskd komora CR a TREXIMA, spol. s r.o.
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Divize 7 Ceské Budé&jovice zavodu Pozemniho stavitelstvi OHL ZS, a.s. rekonstruuje barokni budovu Opatovického
mlyna a pfistavby objektd laboratofiv Tfeboni na bfehu Opatovického rybnika. Vtomto detaSovaném pracovisti Akade-
mie v&d CR sidli €ast Mikrobiologického Gstavu, konkrétné sektor fototrofnich organisma. Projekt s ndzvem ,,Stavebni
prace v ramci projektu Centrum fasovych biotechnologii (Algatech)* bude dokoncen v ¢ervnu roku 2013.

Rekonstrukce arealu centra
rasovych biotechnologii zacala

»Cilem projektu Algatech je vyvinout nova
kultivaéni zafizeni a postupy zpracovani
fasové biomasy pro vyrobu biopaliv, krmiv,
potravnich dopliiki a cennych latek. Pro-
jekt se také zaméfi na vyzkum v oblasti foto-
syntézy, na vyvoj novych méficich pfistrojd
a na vychovu studentd pro tyto specializace,*
uvedl Prof. RNDr. Ondfej Prasil, Ph.D.

Vystavba nového védecko—vyzkumného cen-
tra fasovych biotechnologii zahrnuje rekon-
strukci historického objektu Opatovického
mlyna a dobudovani pfistaveb v arealu.
V prostorach pdvodni mlynice budou zfizeny
laboratorni prostory pro molekuldrni biologii
a analytické metody. Zrekonstruovany budou
biotechnologické laboratofe a vybudovana
bude i nova technologicka hala.

OHL ZS

Cely projekt rekonstrukce je ¢lenén na tfi
etapy, z nichZ prvni dvé se zamé&fuji na pfi-
stavby v aredlu mlyna, historicky cenna
budova mlyna samotného bude rekonstru-
ovana v etapé tfeti. Nejprve probéhne pre-
stavba jednopodlazni ¢asti objektu pfistavby,
ke které bude pfistavéna chodba a labora-
tof. Soucasti této etapy je i vybudovani nové
dvoupodlazni fermentacni haly v prostoru
stavajiciho objektu pfistavby. Prace na prvni
etapé skonci v kvétnu 2012. Ve druhé etapé,
kon€&ici v prosinci 2012, bude pfestavén
objekt laboratofi a pracoven.

Jednopodlazni ¢&asti obou pfistaveb jsou
navrzeny bezbariérové, s plochou, tzv. zele-
nou stfechou, kterd bude ¢astecné pochozi.
Diky osazené stfeSe objekty lépe splynou

s okolnim prostfedim. Dvoupodlazni fermen-
tacni hala bude zastfeSena klasickou plochou
stfechou.

Treti etapa, rekonstrukce barokni budovy
Opatovického mlyna, bude dokoncena
v Cervnu 2013. Zahrnuje dpravy prvniho
a druhého nadzemniho podlaZi, kde se nynf
nachazi fermentacni hala s pfidruZenymi
laboratornimi a kancelafskymi prostory. Fer-
mentacni hala se pfesune do samostatného
objektu a ve mlyné tak vznikne dostatecné
reprezentativni prostor a obnovi se jeho ori-
ginalni halové usporadani. Budou odkryty
nékteré pdvodni interiérové prvky byvalé
mlynice. Do jejich prostor bude také vesta-
véno mezipatro. Rekonstruovan bude chla-
dici box a zfizeny laboratorni prostory.



Zakladni informace o stavbé:

Nazev stavby: Stavebni prace v ramci projektu Centrum
fasovych biotechnologii (Algatech)

Investor: Mikrobiologicky tstav AV CR, v.v.i.

Projektant: A1 spol. s.r.o.

Zhotovitel: OHLZS, a.s, zavod Pozemni stavitelstvi, divize

7 Ceské Budgjovice
Termin dokonceni: Cerven 2013

Cena: 25 mil. K¢ (bez DPH)

,Cilem citlivé navrZzené rekonstrukce je naprava Skody, vzniklé pre-
stavbou v 60. letech, a vytvoreni dostate¢ného prostoru pro noveé vzni-
kajici vyzkumné centrum. Véfim, Ze diky komfortu, ktery jim nové pro-
story poskytnou, budou mit védci idealni podminky ke své praci,“ uvedl
Ing. Jifi Kapl, feditel Divize 7 Ceské Budé&jovice zavodu Pozemniho stavi-
telstvi OHL ZS, a.s.

Investorem rekonstrukce je Mikrobiologicky Gstav AV CR, v.v.i. Stavba je
financovana z Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace a jeji
celkova cena dosahne 25 mil. K¢ bez DPH. Zakazku realizuje Divize 7
Ceské Budg&jovice zavodu Pozemniho stavitelstvi OHL ZS, a.s. Prace
budou dokonéeny v ¢ervnu 2013.

atvar Public Relations

OHL se bude podilet na vystavbé
vysokorychlostni Zeleznice

mezi Mekkou a Medinou

Skupina OHL je s vice jak 9% podilem ¢lenem kon-
sorcia Alshoula. Toto Spanélsko—saldské sdruzeni
zvitézilo v soutézi o zakazku na vystavbu druhé
etapy projektu, jehoZ celkova cena prevysSuje castku
6,7 milionu eur.

OHL se bude v ramci Spanélsko—saldského konsorcia Alshoula podilet
na vystavbé druhé etapy projektu Haramain High Speed Rail (HHR) v Sadd-
ské Arabii. Projekt spociva ve vybudovani vysokorychlostni Zeleznice mezi
mésty Mekka a Medina. Jde o 450km dvojkolejné trati navrZzené pro rych-
lost 320 km/hod, kterou budou vyuZivat pfedevsim poutnici cestujici
mezi obéma mésty. Do vlaku bude mozno nastoupit ve méstech Mekka,
Jeddah, KAEC (King Abdullah Economic City) a Medina.

Zadavatelem projektu je Ministerstvo dopravy Saddské Arabie, které
jedna prostfednictvim Organizace satdskych Zeleznic (SRO). Projekt byl
rozdélen do dvou etap. Prace na prvni etapé uz byly zahajeny a spocivaji

ve vybudovani infrastruktury pro cely projekt. Dalsi ¢tyfi kontrakty byly
uzavreny na stavbu jednotlivych Zelezni¢nich stanic.

Druha etapa, na nizZ se podili OHL v rdmci konsorcia Alshoula, zahrnuje
projekt a stavbu Zelezni¢ni trati, instalaci elektromechanickych systéma
(dodavka elektrické energie, trakéni vedenti, zabezpecovaci a telekomu-
nikacni systémy, systém pro rezervaci a prodej jizdenek), dodavku kole-
jovych vozidel, spusténi projektu, provozovani a (drzbu Zeleznicni trati
a kolejovych vozidel po dobu 12 let.

Konsorcium Alshoula je tvofeno témito firmami: OHL, Adif, Renfe, Talgo,
Indra, Dimetronic, Cobra, Inabensa, Copasa, Imathia, Consultrans, Ineco
a salidsko-arabskymi spole¢nostmi Al Shoula a Al Rosan. V ramci kon-
traktu pfipadaji na OHL nasledujici €innosti: 50 % vSech praci na rea-
lizaci Zelezni¢niho svriku vcetné dodavek materiald, 25 % dodavatel-
skych praci, spusténi a (drzba dodavek elektrické energie a trakéniho
vedeni. Smlouva na (drzbu je sjednana na dobu 12 let. Podil OHL v kon-

sorciu je 9,08 %, coZ odpovida ¢astce 586 mil eur.

Nabidky se odevzdavaly 3. ¢ervna 2010, soutéZe se zlcastnili pouze
dva uchazeci: Spanélsko-saudské a francouzsko-saudské sdruzeni
firem tvofené, mezi jinymi, témito spole€nostmi: Al Rajhi Holding Group
y Alstom. OHL se o tento projekt uchazi uz od roku 2005 a castnila se
vsech soutéZi, které na néj byly vypsany.

prevzato z OHL FINET
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Eticky kodex skupiny OHL

1. UCEL DOKUMENTU

Eticky kodex Skupiny OHL je etickd smérnice
upravujici principy a normy chovani vSech
osob Skupiny v oblasti rozvoje jejich obchod-
nich aktivit, dale je vyslovnym vyjadfenim
hodnot, na jejichZ respektovani stoji firemni
filozofie celé spolecnosti OHL.

Proces diverzifikace a globalizace zapocaty
v roce 2002 vtiskl Skupiné OHL novy rozmér,
v némZ rznorodost lidi a mist hraje ddleZitou
roli a je jednim ze znaki jeji soucasné identity.

Timto prohlasenim se vSichni ¢lenové zavazuji
k vykonu €innosti v souladu s lidskymi pravy,
zakonikem prace a zajmy Skupiny. Eticky
kodex ma v ramci firemni kultury zohlednit
kolektiv zaméstnancli v celé jeho sloZitosti
a rliznorodosti.

Kodex si klade za cil sdilet se vSemi zajmo-
vymi skupinami hodnoty podilejici se na utva-
feni firemni kultury. Poslanim kodexu je:

e stanovit principy a normy profesionalniho,
mravniho a zodpovédného chovani, které
budou slouzit viem subjektiim Skupiny OHL
jako voditka pf¥i vykonu jejich ¢innosti,

e predejit tomu, aby se osoby vazané timto
kodexem dopoustély pfi vykonu své pro-
fesni ¢innosti protipravniho chovani,

e urcit kontrolni a dohliZzeci mechanismy,
které budou garantovat jejich dodrzovani.

2. OBLAST PLATNOSTI

Tento kodex se vztahuje na vsechny spo-
lecnosti, které jsou soucasti Skupiny OHL,
a na vsechny osoby, které pod tyto spolec-
nosti spadaji, tj.:

e Cleny predstavenstev

e fidici zaméstnance
e vSechny ostatni zaméstnance

OHL ZS

Jednim z kritérii pfi vybéru firem ¢i odbornikd
pro navazovani obchodnich vztah( bude to,
zda se pfi své Cinnosti fidi principy podob-
nymi tém, jeZ jsou uvedeny v tomto Kodexu.

Ve firmach ovladanych OHL, do jejichZ pred-
stavenstva jmenovala Skupina alespon jed-
noho clena, bude tento predstavitel navr-
hovat, aby byly v mezich moZnosti pfijaty
hodnoty obdobné tém, o nichz se hovoii
v tomto Kodexu.

3. FIREMNi HODNOTY

Eticky kodex tvofi zaklad, od néhoz se odviji
Socialni zodpovédnost spolecnosti OHL. Uka-
zuje smér pro dalsi rozvoj firemnich hodnot,
jimiZ jsou:

¢ beziihonnost, poctivost, mravnost a efekti-
vita jednani,

¢ snaha o neustalé zdokonalovani ve vykonu
profesni ¢innosti,

¢ |oajalni a zodpovédné vystupovani
ve styku s klienty, ¢leny Skupiny, akcionafi
a verejnosti,

e transparentnost v poskytovani relevantnich,
pravdivych a provéfenych informaci.

Tyto hodnoty jsou jednim z pilifd etického
kodexu; ur€uji Zadouci standardy chovani
vSech osob Skupiny OHL pfi vykonu jejich
prace.

4. STANDARDY CHOVANi

4.1. Zakladni ustanoveni

* Respektovani zakoni

VSechny osoby pracujici ve Skupiné OHL
budou pfi vykonu své profese striktné dodrzo-
vat pravni predpisy platné na Gzemich, kde je
Skupina aktivni.

Pokud vedouci pracovnik jednad protiza-
konné nebo vyda nezakonny pokyn ¢i pfikaz,

zaméstnanci, ktefi takovy pokyn ¢i pfikaz
vyplni, nejsou zbaveni odpovédnosti.

Nelze uposlechnout zZadny pfikaz, ktery neni
v souladu s pravnimi normami. Pokud zamést-
nanec vi o existenci takového pfikazu, ma
moznost informovat o tom formou ddvérného
sdéleni Koordinatora vyboru pro prevenci.

Pokud bude proti zaméstnanci vazanému
timto kodexem vedeno vySetfovani nebo
soudni proces kvdli innosti souvisejici
s vykonem jeho profese, musi o tom dotCeny
zaméstnanec bezodkladné informovat Koordi-
natora vyboru pro prevenci.

® Moralni integrita

Bezihonnost a etika prace jsou zakladem
Gspéchu. VSichni clenové Skupiny jsou tudiz
povinovani postupovat pfi vykonu své pra-
covni ¢innosti nestranné a profesionalné.

¢ Respektovani lidskych prav

Veskeré pocinani Skupiny OHL a osob, které
jsou jeji soucasti, musi probihat za disled-
ného dodrzovani lidskych prav a svobod obsa-
Zenych ve VSeobecné deklaraci lidskych prav.

4.2. Obecné zasady

¢ Budovani a ochrana dobrého jména Skupiny
Skupina OHL se tési dobré povésti, ktera pra-
meni z bohatych zkuSenosti a solventniho
tymu odbornikd vérnych spolecnosti, kteff
jsou plné ztotoznéni s hodnotami firemni kul-
tury a know—how Skupiny OHL.

Kazdy jedinec se bude podilet na upevnén
dobrého jména Skupiny; na vSech spociva
odpovédnost dbat o jeji dobrou povést.

* Loajalita vii€i Skupiné a stiet zajmi
Skupina se vZdy snaZzi héjit zajmy vSech zain-
teresovanych stran, a to prostfednictvim vnitf-
nich norem a vhodnych opatfeni, ktera by
identifikovala a nasledné vyreSila mozny stret
zajmda.



Vsechny osoby ve Skupiné budou jednat
pouze ve firemnim zajmu a zdrZi se vykonu
jakékoliv cinnosti soukromého razu nebo
v 0sobnim zajmu, u niZ by hrozil stfet zajmd.
Pokud by prece jen nastala obdobna situace,
sam zaméstnanec tuto skutecnost nepro-
dlené nahlasi, usnadni jeji odhaleni a bude se
aktivné podilet na jejim vyfeSent.

4.3. Vztahy uvnitr Skupiny

* Pracovni prostredi

OHL se snaZi utvaret pracovni prostfedi,
v némZ vladne atmosféra vzajemné ddvéry
a (cty, srdecnost a tymovy duch. Vyslovné
zakazuje zneuziti pravomoci a jakékoli cho-
vani, které by napomahalo vytvaret pro-
stfedi, kde se rozmahaji vyhruzky, urazky ci
nepratelstvi.

KaZzdy clen Skupiny OHL se bude podilet
na udrZovani zdravého a pfijemného pracov-
niho prostredi, které motivuje své zamést-
nance k co nejlepsim vykonlm.

* Rovnost prileZitosti a potirani diskriminace
OHL garantuje rovnost pfileZitosti a zavazuje
se poskytnout zaméstnancim prostredky,
které umozni jejich profesni a osobni rist.
Jedna v souladu s principem rovného zacha-
zeni, bez ohledu na pohlavi, barvu kiZe,
sexualni orientaci, naboZenské ¢i politické
presvédceni, narodnost, socialni ptivod, zdra-
votni postiZzeni nebo jinou odlisSnost, ktera by
mohla byt pfedmétem diskriminace.

Clenové Skupiny budou dodrZovat princip rov-
nych pracovnich pfileZitosti, potirat jakoukoli
diskriminaci a pfispivat k tvorbé harmonicky
rtiznorodého pracovniho prostredi.

¢ Diverzita

Skupina OHL usiluje o soudrznost svych rdz-
norodych a komplexnich lidskych zdroj, zaro-
veri zarucuje aplikaci tychZ vnitfnich predpisd.

Ze strany kazdého jednotlivce se ocekava,
Ze bude respektovat diverzitu a projevovat
aktivni pfistup pfi formovani sourodé a sta-
bilni firemnf identity.

* Profesni rist a vzdélavani
Skupina se zavazuje dat k dispozici prostfedky
na podporu daldiho vzdélavani, ziskavani
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a obnovovani znalosti a kompetenci zamést-
nancli, s cilem vylepSit jejich praceschop-
nost a usnadnit profesni postup, a nabidnout
tak klientdim, akcionafim a spolecnosti vice
kvality.

Zaméstnanci Skupiny se budou v poZadované
mite Gcéastnit vzdélavacich programil a vyna-
kladat veSkeré asili, aby z nich vytéZili co
nejvice.

e Ochrana zdravi a bezpecnost pfi praci

Bezpecnost a ochrana zdravi na pracovistijsou
pro Skupinu OHL prioritou. Skupina se proto
zavazuje poskytnout dostatecné prostfedky
k minimalizaci pracovnich rizik, jak u svych
vlastnich zaméstnanct, tak u subdodavateld.

VSichni zaméstnanci OHL budou peclivé dbat
na vytvareni a udrZovani bezpecného pracov-
niho prostfedi; to znamena svédomité dodr-
Zovat zakony platné v zemi, v niZ pracovni €in-
nost vykonavaji, a ucini pfedbézna opatreni
nezbytna k zajisténi téch nejlepSich moznych
podminek v oblasti bezpecnosti a zdravi pfi
praci.

¢ Odstranéni veskerych forem
détské a nucené prace

Skupina OHL se hlasi k napliiovani zakladnich
lidskych prav a vyhyba se spolupraci s tako-
vymi organizacemi, které je porusuji. Pravé
proto se zavazala fidit se vSsemi prohlasenimi,
kterd v této oblasti zvefejni Mezinarodni orga-
nizace pro praci a Global Compact.

Stejné tak se budou vSichni zastupci Skupiny
zasazovat o napliiovani téchto prohlaseni
a zvlastni pozornost budou vénovat tém, ktera
se tykaji prace déti a nucené prace.

* Pravo vstoupit do odbori

VSichni zaméstnanci Skupiny maji pravo
na odborové sdruzovani. Skupina OHL bude
potfebnymi prostfedky spolupracovat, aby
tohoto prava mohlo byt vyuZito.

¢ Ochrana osobnich idaji

K spravnému fungovani Skupiny OHL a plnéni
pfislusnych zakonl jsou od zaméstnancd
nezbytné vyZadovany jisté informace. Jeli-
koZ nevefejné informace jsou povazovany
za diveérné Gdaje soukromého razu, je nutné

zajistit mechanismy, které zabezpedi jejich
davérnost, integritu a dostupnost.

Ti, jiz maji k informacim tohoto druhu pfistup,
budou zachovavat divéru informaci a vyvaruji
se jejich Sitenf €i zneuZitf.

¢ Pouzivani a ochrana aktiv a majetku Skupiny
OHL dava svym zaméstnancim k dispozici
prostfedky nezbytné k vykonu jejich pracovni
¢innosti a prisludné nastroje k jejich ochrané.

Kazdy jednotlivec je plné zodpovédny
za spravné uZzivani a ochranu poskytnutych
aktiv. Sem patfi dusevni vlastnictvi, zafizent,
stroje a finanéni prostfedky Skupiny.

Informaéni systémy a zafizeni a komunikacni
prostfedky, které Skupina dava k dispozici
managementu a zaméstnancim, mohou byt
pouZivany vyluéné pro vykon pracovni €in-
nosti. Politika Skupiny tykajici se zachazeni
s prostredky ke zpracovani dat a se zobrazo-
vacimi a jinymi sdélovacimi systémy a pro-
stfedky podrobné definuje, co je povaZovano
za jejich neopravnéné uzivani.

Ackoliv obecné plati, Ze podnikové informacni
systémy nelze vyuZivat k osobnim Gceldm,
ma skupina zajem umoZnit sladéni osob-
niho a pracovniho Zivota a proto je povoleno
navstévovat v pracovni dobé takové webové
stranky, na kterych mGze pracovnik vyfizovat
své osobni zaleZitosti (napfiklad styk s Grady).
V tomto smyslu je rovnéz mozZné vyuZivat
k osobnim Gceldm elektronickou postu, je
vSak nutno smazat osobni korespondenci v co
nejkratsim case.

Pouzivani externich soubori nebo programi
v sobé mlzZe obsahovat zavazna rizika pro
bezpecnost Skupiny nebo predstavovat poru-
Seni prava duSevniho vlastnictvi. Z tohoto
diivodu je nutné vyhybat se pouZivani nepovo-
leného softwaru a stahovani soubort ¢i jinych
postupd, které v sobé nesou riziko, Ze info-
macni sit Skupiny bude napadena viry nebo
jinymi nebezpe&nymi prvky.

4.4, Chovani na trhu

e Kvalita a inovace
OHL se zavazuje dosahovat u svych produktt

a sluzeb té nejvyssi kvality. Toho se snazi
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docilit prostfednictvim nejnovéjsich odbor-
nych znalosti, nejlepSich technologii a mate-
ridlnich prostfedkd, které poskytuje svym
zaméstnancm a podnécuje tak jejich spolu-
G€ast na modernizaci.

Na drovni jednotlivce se tento poZadavek pro-
jevuje tak, Ze kazdy ze zaméstnancli vazany
ke Skupiné bude konat svou praci na pro-
fesionalni Grovni a iniciativné. Vzdy vyhovi
potfebam klienta a bude se snazit splnit jeho
ocekavani.

¢ Prihlednost a spravnost informaci

OHL se zavazuje poskytovat spolecnosti kom-
pletni, pravdivé a nezkreslené informace,
které akcionafim, analytikim a ostatnim
zajmovym skupindm dovoli utvofit si objek-
tivni Gsudek o Skupiné.

VSichni zaméstnanci musi respektovat tuto
zasadu a snaZzit se, aby jimi poskytované infor-
mace byly transparentni za vSech okolnosti.

Rizeni operaci k zamezeni nezakonnych plateb

Aby se zamezilo jakékoli nezakonné manipu-
laci se skupinovymi fondy, tak kazda finanéni
transakce:

«musi byt spojena se spolecenskym (ce-
lem nebo s ¢&innosti v ramci socialni
odpovédnosti,

- musi byt naleZitym zptsobem schvalena,

«musi byt podloZena naleZitymi doklady
a fadné zaevidovana; rovnéz musi byt patrny
soulad mezi deklarovanym a redalnym Gcelem
transakce,

« musi existovat rozumna Gméra mezi vypla-
cenou c¢astkou a sluzbou €i produktem, jez
za ni byly pofizeny,

« specialni pozornost bude vénovana mimo-
fadnym platbam, které nejsou soucasti pfi-
slusnych dohod nebo smluv.

¢ Divérnost informaci
Informace jsou jednim z hlavnich aktiv ve fun-
govani Skupiny.

VSichni ¢lenové Skupiny budou s timto
zdrojem zachazet s maximalni obezfet-
nosti tak, aby zachovali jeho ddvérnost,
integritu a dostupnost. Jsou povinni mini-
malizovat rizika, spojend s vyzrazenim ¢i

OHL Zs
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zneuzitim informace, a to jak uvnitf, tak
vné Skupiny.

* Hospodafrska soutéz a chovani na trhu
Skupina OHL se zavazuje dodrZovat pravidla
a podnécovat volnou a poctivou hospodar-
skou soutéZ ku prospéchu spole¢nosti a spo-
tfebiteld. Je povinna respektovat pravni pred-
pisy platné v zemich jeji psobnosti a vyhnout
se jakémukoli jednant, jeZ by mohlo byt pova-
Zovano za jeji zneuziti i poru3eni.

Zaméstnanci Skupiny se musi vyvarovat tako-
vého druhu pocinani, které by vedlo k zneuzi-
vani €i nezakonnému omezovani konkurence.

e Vztahy s dodavateli a poskytovateli sluZeb
Postupy vedouci k vybéru dodavateld a posky-
tovatelll sluzeb se odehravaji za podminky
nestrannosti a objektivity.

Vsichni zaméstnanci Skupiny maji povinnost
postupovat vtomto vybéru s ohledem na para-
metry, jako jsou kvalita, véasnost, cena, a vzdy
v souladu se zajmy Skupiny. Rovnéz budou
mezi dodavateli a poskytovateli sluzeb rozsi-
fovat povédomi o tomto kodexu s cilem co nej-
lépe aplikovat principy v ném obsaZené.

V oblasti privatnich obchodnich vztahd je
zakazané nabizet jakékoli nezdkonné vyhody
osobam z jinych podnikd, které maji na sta-
rosti ndkup zboZi nebo sjednavani sluzeb
s cilem, aby tyto osoby porusily své povinnosti
a daly prednost nasim vyrobkdim a sluzbam
na Gkor dalSich konkurentt.

RovnéZ je zakdazano poskytovat managementu
jinych podnika dary, pozvani nebo pozornosti
nad ramec téch, které jsou soucasti obecné
politiky Skupiny.

* Prevence prani Spinavych penéz

OHL smi s investory a partnery pouze nava-
zovat obchodni vztahy s pfihlédnutim k jejich
profesionalni kompetenci. Za timto opat-
fenim stoji snaha zabranit prani Spinavych
penéz. Za prani Spinavych penéz miZe byt
povazovana platba za jakykoli prodej nebo
sluZzbu poskytnutou nasi spole€nosti, pro niz
byly pouzity prostfedky pochazejici z trestné
cinnosti.

V pfipadé operaci nebo ¢innosti, u nichZ pfi-
chazi v dvahu riziko prani Spinavych penéz,

pfijme Skupina opatfeni zaloZena na identi-
fikaci zakaznika a spolupraci s prislusnymi
Gfady.

4.5. Vztahy s verejnosti

¢ Ochrana Zivotniho prostredi

Skupina OHL se v ramci své politiky environ-
mentalniho managementu pevné zavazala
chranit a ctit Zivotni prostfedi, a proto rea-
lizuje své aktivity s Gmyslem minimalizovat
negativni dopady na Zivotni prostfedi a pred-
chazet jeho znecisténi. Podporuje vyzkum,
vyvoj a inovace, které maji zdokonalit firemnfi
procesy. Dale zajistuje dlsledné proskolo-
vani svych zaméstnancli a spolupracovniki
v problematice spravného fizeni Zivotniho
prostredi, tj. vykonu jednotlivych aktivit, rizik
s nimi spojenych a optimalniho vyuZivani pfi-
rodniho bohatstvi.

Ukolem ka?dého zaméstnance je chranit
a respektovat Zivotni prostredi, sniZit nega-
tivni dopady, co nejefektivnéji vyuzivat ener-
gii a pfirodni zdroje a dodrZovat ochranu bio-
diverzity. Jeho povinnosti je aplikovat ziskané
védomosti a neustale dbat na spravny pribéh
cinnostt, jichZ se Gcastni.

® Korupce

Pfi jednanich s organy verejné spravy, s (rady
v cizich zemich a s mezinarodnimi organiza-
cemi musi management a zaméstnanci firmy
dbat o to, aby se predstavitelé statni spravy
nedostavali do situaci, kdy by mohlo z jejich
strany dojit k porusSeni zasady nestrannosti
nebo pravnich predpisd. TotéZ plati i pro
externi firmy, které poskytuji Skupiné své
sluzby.

Z této povinnosti vyplyva:

- naprosty zdkaz nabizet predstavitelim
vefejné spravy, at uz pfimo ¢i nepfimo,
jakoukoli neopravnénou vyhodu s cilem, aby
dotyény funkcionar porusil své povinnosti
a jednal ve prospéch nasi firmy,

« zakaz chovat se €i jednat v rozporu s pred-
chozim odstavcem s cilem ovlivnit chovani
verejného Cinitele a pfrimét ho k tomu, aby
vrozporu s pravem prijal, ¢i naopak nepfijal
rozhodnuti, kterym bude zvyhodnéna nase
firma.



Nase Skupina nepfipousti, aby jakykoli
vefejny Cinitel dostal néjaky dar nebo obdr-
Zel pozvani ¢i jinou pozornost, které by Sly
nad ramec toho, co pro tuto oblast stanovuje
politika Skupiny. Tento zadkaz se vztahuje

i na osoby, které k vefejnym Cinitelim vazi
rodinné nebo pratelské vztahy.

o Zavazek viici spolecnosti a sponzorska €innost
Skupina citi odpovédnost za spolecnost, v niz
plsobi, coZ se projevuje rozvijenim a pod-
porou iniciativ, které maji za cil zlepSit kva-
litu Zivota osob v mistnich komunitach. Tato
mySlenka se v praxi realizuje socialni anga-
Zovanosti, ve formé sponzorstvi a mecenas-
stvi; pfirozené v souladu s vnitfnimi normami
a predpisy.

0d ¢lend Skupiny se na Grovni socialni inter-
akce ocekava proaktivni, zGcastnény pristup
v duchu firemni filantropie. Nicméné akty
sponzorstvi, mecenasstvi nebo jind forma
podpory vefejné prospésnych projektt, musi
byt realizovany dle platnych norem a zcela
transparentné. V pozadi sponzorské €innosti
v Zadném pfipadé neni snaha dosahnout
vlastniho prospéchu nebo lepSiho postaveni
nékterého z predstaviteld organizace, ani
snaha ovlivnit objektivitu vefejnych Ciniteld.

Sponzorska €innost nesmi byt v Zadném pfi-
padé zneuzita k volebni propagandé nebo
ke skrytému uplaceni vefejného cinitele.

5. SLEDOVANi A KONTROLA

Kazdy ¢len Skupiny OHL vazany timto Kode-
Xem ma povinnost seznamit se s jeho obsa-
hem a hodnotami, na nichz je vystavén. Rov-
néZz ma povinnost dodrZovat tento kodex
a pomahat ostatnim v jeho plnéni.

Kodex je dynamicky a otevieny podnétiim ze
strany uZivateld. VeSkeré pfipominky, dopl-
nujici a zlepsovaci navrhy, nejasnosti nebo
kritické pfipominky je tfeba adresovat budto
nadfizenému nebo pfimo Vyboru pro prevenci.

¢ Vybor pro prevenci

Dodrzovani Kodexu je pro €innost Skupiny
natolik dulezité, Ze vyclenila materialni pro-
stfedky a lidské zdroje potfebné k dosaZeni
tohoto cile.
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Vybor pro prevenci je organ povéreny vykla-
dem Etického kodexu, zavadénim politiky,
ktera bude garantovat cinnost Kodexu
a dodrzovani legislativy. Vybor pro prevenci
je tvofen Koordinatorem a minimalné 3 ¢leny,
pficemZ maximalni pocet ¢lend vyboru je 6.
Svou cinnost vyviji nezavisle a pravidelné
informuje Komisi pro audit a kontrolu o opat-
fenich prijatych k efektivnimu zavadéni
Kodexu.

¢ Informacni kanal

Béhem cinnosti Skupiny mohou vyjit najevo
nové konflikty ¢i etickd dilemata, pro jejichz
feSeni nebude snadné najit oporu v tomto
Kodexu. Takové situace budou predkladany
k feSeni Koordinatorovi vyboru pro prevenci.

e Oznamovaci kanal

OHL bude pozitivné hodnotit skutecnost, Ze
management a zaméstnanci ozndmi neza-
konné jednani. Oznameni poslouzi nejen
k odhaleni moZnych nesrovnalosti, ale zaroven
bude fungovat jako nezbytny nastroj k tomu,
aby Eticky kodex celou svou vahou pfispival
k soustavnému zlepSovani skupinové politiky
prevence a kvality jednani. Zadny zaméstna-
nec Skupiny si nesmi myslet, Ze jedna v jejim
zajmu, kdyZ zatajuje ¢in nebo udalost, ktera
porusuje zakon nebo Eticky kodex.

Koordinator Vyboru pro prevenci je vybaven
pravomoci k pfijimani informaci a oznameni
tykajicich se poruSovani Etického kodexu.
Ruci rovnéZ za zachovani anonymity vSech,
ktefi prostfednictvim kanalu ohlasi jakékoli
neregulérni chovani. Pfijatd oznameni budou
podrobena detailni analyze s cilem zjistit pfi-
padné poruSeni Kodexu a urcit osoby, které se
na ném mohly podilet.

¢ Disciplinarni postih

Tento Eticky kodex je moZné rozsitit o dodatky,
které by ur€ovaly, jakd napravna opatfeni
budou pfijata v pfipadé jeho porusent.

V souladu s platnymi zakony pfistoupi Sku-
pina OHL k vhodnym pravnim ¢i disciplinar-
nim opatfenim tak, aby zabranila naruSovani
zasad tohoto kodexu. Proti zaméstnanci, ktery
v dobré vite nahlasi moZné poruseni kodexu,
nebude Skupina podnikat Zadné odvetné
kroky.

Disciplinarni fizeni nebo pfipadny trestni
postih za protipravni jednani se netyka
vyhradné jen poruSeni kodexu. Hrozi také
tém, ktefi podobné chovani schvaluji, nebo
ho, at jiz Gmyslné i nevédomky, ptehliZeji,
o prestupcich védi, ale nesnaZi se je nepro-
dlené odstranit.

6. PLATNOST

Tento Eticky kodex nabyva platnosti paty pra-
covni den od okamzZiku jeho schvaleni pred-
stavenstvem Skupiny OHL. Je platny aZ do té
doby, neZ predstavenstvo odsouhlasi jeho
aktualizaci, revizi ¢i zruSeni. Kodex bude revi-
dovan a aktualizovan s pravidelnosti, kterou
stanovi predstavenstvo. Jeho pfipadné revize
a aktualizace se budou opirat o zavazky pfi-
jaté spolecnosti OHL v oblasti Firemni odpo-
védnosti a Spravného fizeni.
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Odpovédna prace prina

Jak uZ nazev naznacuje, navazuji na mé prispévky z pfedchozich péti let.

Tentokrat se hlasim nejen v souvislosti s blizicim se koncem roku, ale
i bliZicim se pfelomem v nasem pracovnim Zivoté.

Spolenost OHLZS, a.s. stavi na tradici a kvalit&. Spokojenost zakaznikd,
Setrnost k Zivotnimu prostfedi a bezpecnost prace jsou pro nas hlavnimi
prioritami. V souladu s filozofii vlastnika, tedy skupiny OHL, jsou v ramci
spolecnosti postupné uplatiovany principy udrZitelného rozvoje. Jsme
(spésni, a proto védomé chceme pomahat a také pomahame tém, ktefi
to potiebuji. Odpovédnost za druhé spolu s cilenou a G¢innou pomoci
se stala soucasti nasi firemnf kultury. | to patfi k moderni tvafi ceského
stavebnictvi, kterou nase spolecnost predstavuje.

Tyto snahy jsou podporovany uplatiiovanim jednotného modelu fizeni

spolecnosti v podob& tzv. Integrovaného Systému Rizeni (ISR). Tento

model je tvofen funkénim propojenim zavedenych a trvale rozvijenych

subsystémi fizeni:

* kvality (QMS) dle CSN EN IS0 9 001,

« environmentu (EMS) dle €SN EN 1SO 14 001, roziifeného o Program
EMAS I,

* bezpeénosti a ochrany zdravi p¥i praci (MBP) dle CSN OHSAS 18 001,
podporovaného Programem Bezpecny podnik,

* bezpeénosti informaci (MBI) dle CSN ISO/IEC 27 001, a to v souladu se
zaméry vedeni spolecnosti deklarovanymiv dokumentech typu Prohla-
Seni vedeni, Politika a Cile.

adalsi...

V praxi to znamena, Ze:

e viechny zavody véetné Feditelstvi spole¢nosti (RS), maji zavedeny
a certifikovany subsystémy QMS, EMS a MBP,

e v Girovni zavodii je ISR dopliiovan plnénim Programu EMAS III,

* z {irovné RS jsou celofiremné fizeny: systém MBI, program Bezpeény
podnik,

e vSechny systémové dokumenty jsou dostupné v jednotlivych sekcich
intranetového portalu.

OHL ZS

Si ovoce - VI.

Aby tento vycet mohl platit, musi mu pfedchazet systematicka prace
vSech za systém odpovédnych zaméstnancd. Ti v ramci jejich narocné
cinnosti musi pruzné reagovat na vSechny permanentni zmény v orga-
nizaci spole¢nosti ¢i zavodu, legislativé i poZadavcich ostatnich zainte-
resovanych stran (vlastnici, zdkaznici, zaméstnanci, obchodni partnefi,
atd.) tak, aby byl systém stale funkcni (vhodny, pfiméreny a efektivni)
jako celek i v ramci jednotlivych zavodd.

Rad bych zde pFipomenul tym ISR, Pracovni skupiny (QMS, EMS, MBP
a MBI) a tym pro ,,sebehodnoceni“, a dale roli ,predstavitele vedeni“.

Nutna dsporna opatieni nebyla pro rozvoj ISR pfili§ p¥izniva, pfesto
lze z méFitelnych vystupl ,internich auditl systémad“ jesté stale indi-
kovat mirné pozitivni trend vyvoje ISR. Tento trend nam potvrzuje
i prifezova forma méfeni vykonnosti firemnich procesd a jejich hod-
noceni v podobé ,procesu sebehodnoceni“ podle EFQM — Modelu
excelence, a to v€etné navazujictho Ramce EFQM pro SOF (Spolecen-
ska Odpovédnost Firmy). Pfikladem pozitivni iniciativy nasi spolec-
nosti v oblasti SOF je napf. uplatiovani Kodexu jednani vedouciho
zaméstnance (pfiloha Organizacniho fadu), ktery vhodné dopliuje
novy ,eticky kodex skupiny OHL“. Dale mGZeme jeSté jmenovat zisk
ocenéni Ethnic Friendly zaméstnavatel (2008) ¢i Zaméstnavatel regi-
onu JMK (2010), a pfiznivé vysledky z ovéfovani skutecné miry plnénf
poZadavkd mezinarodni normy SA 8000 v oblasti SOF formou exter-
nfho auditu v kvétnu 2010.

K negativnim signallim pro dalSi rozvoj Programu implementace SOF
patfi, a to i plsobenim vnéjsich vlivii, nesouhlas vedeni spolecnosti
s certifikaci dle jiZ zminéné normy SA 8000. Realitou vSak z(stava,
Ze vysledné ,,systémové“ hodnoceni nam vystavuje ,tfeti strana“, tj.
externf certifikacni organ.

V této souvislosti je nutno pfipomenout, Ze pocatkem roku byla realizo-
vana v ramci fizeni programu externich auditli celé spolecnosti samo-
statna a historicky ojedinéla akce, tj. ,,vybérové fizeni pro certifikacni
organ“ za (i¢asti: TUV Siid, STAVCERT, TZUS a Qualiform). Smyslem bylo
zvyseni efektivity tohoto procesu v reakci na realizovana, ale i predpo-
kladana Gsporna opatfeni a organizacni zmény.

termin zavod rozsah - systém kdo
STAVCERT Praha,

RS+DS+PS
spol. s r.o.

17.+21.10. QMS, EMS, MBP

Uvedend tabulka deklaruje vitéze i skutecnost, Ze leto3ni provéfovani
probéhlo v jediném terminu jako spole¢ny recertifikaéni audit ISR celé
spolecnosti.



0 pozitivnich vysledcich pak hovofi pfisluSejici Zprava a prezentuji je
navazujici Certifikaty; diléi odchylky nejsou ni€im jingm neZ dobrym
namé&tem pro dalsi zlepSovani naseho ISR.

Pozorny ¢tenar zde jisté zaregistroval dalSi zménu, a to chybéjici infor-
mace o subsystému MBI. Diivodem je rozhodnuti vedeni spolecnosti
o docasném preruSeni externiho dozoru. Ale pozor — subsystém MBI
bude i nadale nedilnou sougasti ISR spole¢nosti; pravidla jsou nasta-
vena a jejich vyznam nar(ista, a to i diky aktivaci nového IS!

Diky pokracujici ekonomickeé recesi i blizicimu se finale projektu reorga-
nizace spolecnosti dle ,,Spanélského modelu” mohu viem slibit, Ze se
nebudeme nudit. Budeme se muset (sp&3né poprat se viemi dopady
centralizace procest, personalu i systémové dokumentace.
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NemizZeme vSak jen likvidovat nasledky, ale méli bychom také pre-
ventivn& myslet na nutny rozvoj naseho ISR. Ale to nenf tikol vyhradné
urCeny jen pro skupinu ,systémakd“. Pfispét miZe kazdy z nas, a to
napfiklad zvySenim nasi angaZovanostiv roli korporatniho ¢lena Spole¢-
nosti pro projektové fizeni CR. Aktivné se miZete zapojit také do 2. ro¢-
niku Ankety spolecenské odpovédnosti (ASO) — www.anketaso.com.
Hlasovat pro OHLZS, a.s. miZete v kategorii firem nad 250 zaméstnancii
az do 15. ledna 2012. KaZdy platny hlas bude slosovatelny o 100 hod-

notnych cen, z nichZ hlavni cena je letecky zajezd do Rima pro 2 osoby.

V&em aktivnim €lendim Pracovnich skupin i Tymu ISR, jakoZ i ostatnim
z(castnénym s podilem na dosaZenych vysledcich dékuji a doufam, Ze
se mohu tésit na dalsi spolupraci v roce 2012.

Ing. Jifi Kalabis
vedouci ttvaru Systémy Fizeni (RS)

OHL uzavrela smlouvu na Zelezni¢ni spojeni
mezi Evropou a Asii, které povede pod

Bosporskou Gzinou

Skupina OHL uzavrela v Turecku smlouvu na pro-
jekt Marmaray, ktery propoji dosud oddélené casti
istanbulského metra a Zeleznicni sité na evropské
a asijské strané. Tunel je veden pod Bosporskou (zi-
nou a propoji obé pevniny. Budou jim projizdét jak
vysokorychlostni, tak pfiméstské a nakladni vlaky.

Hodnota zakazky je 932,8 milionu eur (bez DPH) a je to jedna z nejvét-
Sich zakazek, kterou Skupina béhem své existence ziskala. Zadavatelem
projektu je Generalni feditelstvi pro stavbu Zeleznic, most( a letist (DLH)
pfi tureckém Ministerstvu dopravy. Financovani projektu je zajiSténo
Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj a Evropskou investi¢ni bankou.

Lidrem vitézného sdruZeni je OHL se 70% podilem. DalSim €lenem ,,joint
venture* je Spanélska spolecnost Dimetronic, kterd dodava zabezpeco-
vaci systémy pro Zeleznici. Nabidka predloZena 28. (nora 2011, zvité-
zila v konkurenci dalSich ¢tyf mezinarodnich konsorcii, ktera se soutéze
o tuto zakazku dcastnila.

Pfedmétem zakazky je vypracovani projektu, kompletni sneseni stava-
jici dvojkolejné trati a jeji nahrazeni novou tfikolejni trati v délce 63 km
z celkovych 77km. Déle je soucasti kontraktu rekonstrukce a vybu-
dovani 36 stanic, 130 objektl, 2 operacnich stfedisek, dilen a depa
a rekonstrukce veskerych silnoproudych a slaboproudych zafizeni v cel-
kové délce 77 km. Po uvedeni do provozu bude zhotovitel po dobu dvou
let provadét drzbu celého dila.

Realizace projektu je do znac¢né miry spjata s jednim vyznamnym datem:
29. fijna 2013 bude Tureckd republika slavit 90. vyro€i svého vzniku
a v souvislosti s oslavami této udalosti by uz mély vlaky jezdit mezi
obé&ma bfehy Bosporu.

OHL postavilo v Turecku prvni Gsek vysokorychlostni Zelezni¢ni trati
mezi Ankarou a Istanbulem. Prace byly dokonéeny v roce 2009 a pro-
voz je velmi Gsp&3ny. Usek vybudovany spoleénosti OHL mé&fi 206 km
a spojuje lokality Hasanbey a Esenkent. Doposud to byl nejvétsi Zelez-
ni¢ni projekt, ktery kdy Spanélska firma realizovala v zahrani¢i. Mimo to
postavila OHL v Turecku €istirnu odpadnich vod ve mésté Konya, ktera je

v provozu od roku 2009.
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Stripky z OHL

Skupina OHL v prvni poloviné roku 2011
uzaviela mnoho vyznamnych kontraktd.
Kromé Zelezni€nich zakazek v Saidské Ara-
bii a v Turecku, se bude Skupina podilet také
na projektech v Kanadé, Kuvajtu a USA.

Jednim z nich je stavba fakultni nemocnice
Montrealské univerzity. Celkovd hodnota
praci na tomto nemocnic¢nim komplexu je
cca 1,428 milionu eur. Zhotovitelem bude
sdruZeni tvofené OHL a britskou spole¢nosti
Laing O Rourke. Lidrem sdruZeni je OHL
s 50% podilem.

V Kuvajtu ma OHL 48% podilve sdruZeni ¢tyr
firem, které bylo vybrano jako zhotovitel

estakady Avenue Jamal Abdul Nasser. Cel-
kova hodnota této zakazky je 645,5 mil. eur
bez DPH.

V Torontu a New Yorku se Skupina bude podi-
let na dostavbé metra. Projekt metra v Torontu
ma hodnotu 304 miliony eur (bez DPH) a zho-
tovitelem bude sdruzeni firem OHL s polo-
viénim podilem a FCC. V New Yorku ziskala
Skupina prostfednictvim dcefiné spole¢nosti
Judlau zakazku v objemu 135,7 mil. eur (bez
DPH). Jedna se o podstatné rozsiteni jedné ze
stanic tamniho metra.

prevzato z OHL FINET

Vijnu 2011 oslavili néktefi nasi zaméstnanci vyznamné

s

Blahoprani

Po dobu 35 let pracuje u spolecnosti

pracovni jubileum patnacti a vice let nepretrzitého
pracovniho poméru v nasi spolecnosti.

Jan Kriscak, zednik (stfedisko 3232)

Po dobu 20 let pracuje u spolecnosti

Petr Zbranék, feditel divize (stfedisko 2531)

Po dobu 15 let pracuji u spolecnosti

Ing. Lubos Bursik, specialista zahrani¢niho obchodu (stfedisko 0121)
Martina Sindlerova, referent stfediska provozu (stfedisko 3231)
Miroslav Klos, stavebni zamecnik (stfedisko 3222)

Karel Chromik, fidi¢ nakladnich automobilti a tahac (stfedisko 2433)

Dékujeme za Vasi dosavadni praci, k vyroci gratulujeme a pfejeme mnoho dalSich pracovnich

i osobnich Gspéchd.

Jan Rupp, vedouci odboru RLZ

OHL ZS
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Divize Mosty

se specializuje na vystavbu a rekonstrukce most( a monolitickych Zelezobetonovych konstrukci formou komplexnich dodavek:

mosty silnicni a Zeleznicni Zelezarna
e monolitické Zelezobetonové provadéné na pevné skruzi e zpracovani betonarské oceli (stfih, ohyb)
¢ monolitické Zelezobetonové, predpjaté (tramové, ramové, e skruZovani betonarské oceli aZz do prdméru 32 mm
deskové, komorové, obloukové a kombinované): e ukladka betonarskeé oceli
— provadéné na pevné skruzi .
- postupné vysouvané technologie
— letmo betonované e synchronni zvedani a spousténi mostnich konstrukci
* monolitické Zelezobetonové s tuhou vyztuzi (ZBN) e konstrukce pro vysouvani po segmentech provadé&nych
* sprazené ocelobetonové monolitickych mostnich konstrukei
* ocelové e stfedné tézka podpérna skruz ST A4 vybavena hydraulikou
]

prefabrikované Zelezobetonové, predpjaté, montované
z podélnych prvkd (nosnikd)

pro presné vyskové nastaveni, dodatecnou rektifikace
a snadné odskruZeni

* cementové injektaZe kamenného zdiva e prostorova podpérna skruz CUPLOK
* montaz mostnich loZisek
* asfaltové zalivky dilata€nich spar provizorni konstrukce

stavebnicovy silniéni most MS 60

hydroizolace e nosniky ZBM 30 pro provizorni silniéni mosty a podpé&rné
e izolacni systémy z modifikovanych asfaltovych pasi skruze
e strikané polyuretanové membrany
e primopochozi stérkové polyuretanové izolace sluzby
* PVCfolie e vedeni staveb
e pronajem bednéni PERI

= e prondajem leSeni ALFIX

OHL ZS, a.s. ,

Zavod Dopravni stavby
Sekce Silnice a Mosty
Divize Mosty

Drazni 11

627 00 Brno — Slatina

tel. +420 602 528 161
e-mail: pzbranek@ohlzs.cz

pronajem paZzicich boxi

OHL ZS
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