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Zhodnoceni roku 2007

Vazeni spolupracovnici, vazeni kolegoveé,
blizi se konec roku 2007 a stejné jako v letech
predchozich chci prostrednictvim mésic¢niku
vyuzit moznosti koncici rok 2007 zhodnotit,
podékovat vam, ale i informovat o planech pro
rok nasledujici, rok 2008.

Davodem k ohlédnuti zpét za rokem 2007 je
i skutecnost, ze nase spole¢nost si v tomto
roce pfipomnéla, Ze na trhu betonovych vy-
robkd pusobi jiz 55 let. V zivoté Clovéka za-
hrnuje 55 let témér cely jeho aktivni zivot a je
meznikem, za kterym je mozno se ohlédnout,
zavzpominat. K tomuto mezniku dospéla akci-

ova spoleénost ZPSV a.s. Uhersky Ostroh. Je
to dlouha historie s méné ¢&i vice Uspésnymi
roky. Rok 2007 bude podle predbéznych vy-
sledku patfit k velmi Uspésnym rokim v historii
ZPSV a.s. Bude dosazeno historicky nejvyssich
hodnot v hospodarskych vysledcich za dobu
trvani akciové spolec¢nosti. Hodnota vynosu
se priblizi k hranici 1,5 miliardy K¢ a hodnota
hospodarského vysledku k ¢astce 125 mil. K.
Adekvatné roste i primérna mzda a ostatni
pomérové ukazatele. Naopak se dafi snizovat
spravni rezii spole¢nosti. Velmi si cenim toho,
7e téchto vysledkl bylo dosazeno bez nartstu

ZPSV
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Prosinec. Posledni mésic v roce. Nastavaji
Vanoce. Cas na rodinu, das na premysleni,
doba veseli, doba vzpominani. A také ¢as na
to, abychom mysleli na budoucnost, na nové
projekty. Jsou to svatky vroucné radosti.
Koncici rok 2007 se v nasi skupiné firem
vyznacoval velmi zasluznym duchem sou-
stavného rozvoje. Nachazime se uprostred
procesu rlstu a rozsifovani zakazek i trhi.
| nadale si musime vytyGovat ambicidzni
cile, kterych bezpochyby dosadhneme diky
svédomité, peclivé a soustavné praci kaz-
dého z vas.

Mame k dispozici obrovsky lidsky potencial,
ktery tvorite vy vSichni, a ja jsem rad, ze mam
opét prilezitost obratit se na vas touto formou
u prilezitosti nastavajicich vyznacnych svatkd.
Spoléham na kazdého z vas a na vSechny do-
hromady a preji vam, abyste nadale pokraco-
vali v cesté soustavného ristu a zdokonalo-
vani. Nase podniky se prosazuji mezi dllezité
hrace na trzich stredni a vychodni Evropy. To
je nas cil.

Preji vam vSem hodné zdravi, pokoje a Uspé-
cht do nového roku. Veselé Vanoce vam i va-
Sim blizkym.

Antonio Jané
generaini feditel
OHL CE

poctu pracovnikd. NarGst hospodarskych a vy-
robnich vykon(l nema vliv na zhorseni Zivotniho
prostredi a zhorsovani socialnich podminek na-
Sich zaméstnanc(. Pravé naopak, v roce 2007
nase spolec¢nost rozsirila certifikat environmen-
talniho fizeni CSN EN ISO 14001:2005 na dal-
Si zavod Nové Hrady. Rovnéz v kvalité vyroby
byl potvrzen integrovany systém fizeni manage-
mentu pro celou spoleénost.

Vysledky roku 2007 navazuji na narustajici
tendenci predchazejicich let a plné naplniuji
vize Strategie spolec¢nosti stanovené do roku
2008. Tato skutecnost je jisté zasluhou vSech
pracovnikd na vSéech Urovnich a ja si toho va-
zim a upfimné dékuji.

pokratovani na strané 2



pokracovani ze strany 1 _':-

Smyslem existence ZPSV je kvalitni vyroba
a véasna dodavka vyrobkd a s tim spojené sluz-
by zakaznikdim. Stavime na spokojenosti nasich
zakaznikd, protoze jejich Uspéch je i nasim
uspéchem. Stavime na vysoké technické urovni
a kvalité vyrobk, protoze jsou zakladem nase-
ho dobrého jména. Tohle nelze realizovat bez
zkusenych, kvalifikovanych a spokojenych za-
méstnancu. Spole¢nost wytvari zaméstnancim
dobré socialni podminky, zarucéuje jim odpovi-
dajici mzdu a umoznuje dalsi odborny rust. Tyto
zalezitosti feSime spolec¢né s Vasimi zastupci
v kolektivni smlouvé, ktera byla véas uzavrena
a je po cely rok plnéna obéma stranami.

Velmi uspésné pokracuje nase dcefina spo-
leSnost ZPSV a.s. Cana. V roce 2007 vykaze
velmi priznivé hospodarské vysledky zaroven
s pokracovanim rozvoje spole¢nosti. Rovnéz
bych chtél vyzvednout ziskani certifikace v ob-
lasti kvality prace ISO 9001:2001 a v oblasti
zivotniho prostredi ISO 14001:2005.

Dékuji  véem  pracovnikim  spolecnosti
ZPSV a.s. Cana za to, ze svymi vysledky vytva-
fi dobré jméno skupiné ZPSV a.s.

Do bilance roku 2007 patfi i hodnoceni dalsi
dcefiné spoleénosti ZPSV Ltd. Sofie. O&eka-
vany predpoklad ristu vykon( neodpovidal
zcela ocekavani. Vynosy i hospodarsky vysle-
ale ne takové, abychom byli spokojeni. Pre-
vazna éast zaméstnanct ZPSV Ltd. Sofie vy-
pomahala v Il. pololeti 2007 v nasem zavodé
Nové Hrady pfi vyrobé prazct. Dékuji rovnéz
pracovnikiim ZPSV Ltd. Sofie.

Pracovni rok ukonc¢ime pred Vanocemi, ale jiz
nyni mame predstavenstvem a dozoréi radou
odsouhlaseny parametry planu roku 2008.

V soucasné dobé se rozpracovavaji plany pro
zavody. Plan je navrzen v uUrovni skute¢nos-
ti roku 2007. Schvéaleny jsou tyto rozhoduijici
parametry planu - vynosy 1,350 miliardy K¢,
rentabilita z vynost 8,2 %, hospodarsky vysle-
dek pred zdanénim 110,5 mil. K&, spravni rezie
9,9 %. Plan bude zajistovat 690 zaméstnancu.
Nardst pramérné mzdy navrhujeme 6,5 % proti
planu roku 2007. Kolektivni smlouva se projed-
nava se zastupci zameéstnancti a predpoklada-
me, ze do konce roku 2007 bude podepsana.
Stanovené hodnoty planu budou vyzadovat
intenzivni a soustfedénou praci jiz od pocatku
roku. Pro plynuly priibéh realizace bude nutna
jesté vyraznéjsi vzajemna koordinace utvar(
GR, stabilizace &innosti Useku obchodné-vy-
robniho feditele a intenzivni soustredéni po-
zornosti na koordinaci Utvaru zakazky s rediteli
zavodul. Reditelé zavod( jsou ddlezitym &lan-
kem v organizacni strukture s odpovédnosti za
presné pInéni Ukolt a dodrzeni kvality prace.
V organizaéni strukture dojde k rozsireni za-
vodu Doloplazy o stredisko revitalizace pa-

Ing. FrantiSek Sekanina

nelovych dom( a rovnéz dojde ke koncepc-
ni zméné v rizeni drobné betonarské vyroby
a vibrolisovaného zbozi.

Tak jako kazdy rok, i v pristim roce bude vyznam-
nou soucasti planu také investicni politika spo-
le¢nosti. V roce 2008 bude opét proinvestovana
finan¢ni ¢astka na trovni vysi odpist, coZ pro rok
2008 znamena 75 mil. Ké. Rozhoduijici investice
budou viozeny do dokonceni prestavby technolo-
gicke linky a forem v zavodé Uhersky Ostroh, dale
do zavodu Nové Hrady na rekonstrukci misiciho
jadra a technologické linky pro lodzie.

V zahrani¢i se ZPSV a.s. zaméfi na investice
do akvizic v Srbsku (vyroba vyhybkovych praz-
ct) a posileni vyroby v Bulharsku.

V personalni oblasti je nutno se zamérfit na
stabilizaci kolektivu na Useku obchodné-vy-
robniho feditele a vytvoreni nového kolektivu
ve stredisku revitalizace.

Mame zajem o rozsifeni znalosti a dovednosti
nasich zameéstnanc v oblasti odborného, ma-
nazerského i jazykového vybaveni. Rovnéz bu-
deme pokracovat ve vybéru talenttl a ziskavani
novych absolventt vysokych skol.

Nasim cilem i pro rok 2008 je pokracovat v prizni-
vych wysledcich, naplnit nase kapacity zakazkami
a tyto Uspésné zrealizovat. Chceme si udrzet ne-
jen nasi pozici, ale i staly rist, ato i pres vétsi kon-
kurenci. Na tuto situaci se pfipravujeme personal-
né, techniky i obchodné. Stabilizujeme kolektiv,
ktery bude schopen resit i obtizné situace.

To preji predevsim Vam, ale je to i jedno
z mych prani pro rok 2008.

Na reditelstvi i zavodech bude zahajen novy
rok, kde s jistotou se sklada jedna c¢innost za
druhou tak, jak se stavi dam.

Pripomnélo mné to slova, ktera jsem nedavno
Getl:

»Z nepromarnénych dnt jako z cihel mohly by
rust stény pristiho roku, preklenuly by je tramy
pravdivych vét a poctivych skutkd a zavrsila
strecha daveéry.

Je nadéje, ze nad stavenim, kterému za okny
pokvete spousta radosti, samo slunce zapo-
mene zapadat.

.Veérte, je Cas pustit se do zakladu.“

Véazeni spolupracovnici, kolegové ze skupiny
OHL v Ceské republice, Slovenské republice
i v Sofii,

rok 2007 se blizi ke konci, ale nez zacneme
novy rok 2008, prijdou Vanoce, které jsou
symbolem porozuméni, pratelstvi, symbolem
dobra, smiru a vzajemné tolerance, symbolem
vzajemného podékovani.

Davejme stale velky prostor k podékovani i k vy-
jadreni pratelstvi po cely novy rok 2008. Prilezi-
tosti je mnohem vice nez jednou, dvakrat...
Dékuji za vysoké pracovni Usili a spolupraci
v roce 2007.

Preji Vam i Vasim rodinam pohodu a radost-
nou atmosféru Vanoc.

Preji Vam do nového roku 2008 pevné zdravi
a radost z Uspéchu.

Ing. FrantiSek Sekanina
generaini feditel ZPSV a.s.

Ocekavane vysledky hospodareni
za rok 2007 a plan roku 2008

S pravidelnym zhorSenim pocasi na pod-
zim jsem pravidelné vyzvan k napsani ¢lan-
ku o ocekavanych vysledcich roku béziciho
a planu roku pristiho. Vétsinou je to pohoda,
pocasi se zhorsuje a vysledky zlepsuji, na to
jsem za ta léta zvykly.

U vysledkd letosniho roku je ma mysl roz-
polcena, ¢lovék chce chvalit, protoze narlist
oproti roku 2006 je znacny a dostali jsme se
na nejvyssi hodnoty ve firemni historii, a na
druhé strané musi akceptovat zvednuté oboci
majitele (plan nebyl splnén - pane spravce,
musite se vice snazit!).

S planem roku pristiho je to podobné (zno-
VU jsou tam razantni nar(sty), ale jako ¢lovék
dost pamétlivy firemni historie (historia est

firma celkem

tury praci (narGst sdruzeni), oborovou zménu
struktury praci (snizeni podilu draznich sta-
veb) a regionalni zménu struktury praci (misto
Moravy = zahranici). VSechny tfi zmény maji
zaporny dopad na celkovou rentabilitu provoz-
niho vysledku.

Jesté jednou musim vyzvednout vliv emise obli-
gaci a obecné politiku firmy na bankovnim trhu.
Obligace znamenaly prichod dostate¢nych pe-
néz do financovani provozu; najednou se z per-
manentniho dluznika stal véritel a spolecnost
skoro obratem obnovila své (zpozdénym place-
nim posramocené) dobré jméno. Posilenim po-
zice u bank se dari pIné pokryvat potfebu ob-
chodu razantnim rdstem zaruk do vybérovych
fizeni, kde z byvalych 500 mil. jsme na 11 mi-

ocekavani 2007 plan 2008 rozdil

vynosy 9747,5 12 691,0 30 %
celkovy HV pred zdanénim 300,4 429,7 43 %
celkovy HV po zdanéni 214,0 318,2 49 %
rentabilita celkového HV pred dani 3,08 % 3,39 % 10 %
rentabilita celkového HV po dani 2,20 % 2,51 % 14 %

firma celkem (mil. K&) skutec¢nost ocekavani rozdil
2006 2007

vynosy 8701,6 9747,5 12 %

celkovy HV pred dani 261,3 300,4 15 %

celkovy HV po zdanéni 196,6 214,0 9 %

rentabilita HV pred dani 3,00 % 3,08 % 3%

rentabilita HV po dani 2,26 % 2,20 % -3 %

magistra vitae - nastup 1972) se snazim vi-
dét véci co nejrealnéji, a tak se ve mné bije
pozitivni pfistup se znalosti nasich nedostat-
k. Plan 2008 je vsak pres vSechny zkuse-
nosti splnitelny!

Ocekavané vysledky 2007

Za rok 2007 se nepodari splnit plan vynosu,
jejichz masa je ale na druhé strané vibec nej-
vysSi v 55leté historii firmy. Také plan zisku
nebude splnén, a to vlivem vypadku 2 miliard
vynost, ke kterym doslo u dopravnich staveb.
Polovinu Ize pri¢ist na vrub obchodu (stavby
ziskany az v fijnu), polovinu na vrub vyroby
(skoro cely vypadek pfipada na Azerbajdzan).
Od roku 2006 firma absorbuje hluboké struk-
turni zmény, hlavné zménu organizaéni struk-

Vynosy 1992-2008 (ceské standardy)
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liardach sjednanych ramc finan¢nich nastrojl
a 5 miliardach skutec¢ného cerpani.

| kdyz obchodni ¢innost je jednim z Cinitelt
nesplnéni planu vynost, presto je nutno ob-
chodni skupiny zavod( i feditelstvi pochvalit
(a to dokonce hodné!). Zasoba prace na kon-
ci fijna poprvé presahla historickou hranici
20 miliard a je skoro skoda, ze prezentujeme
jen gisté objemy OHL ZS (bez vynost partne-
rd ve sdruzenich); s jejich zapoctenim jsme za
25 miliardami vynost.

Plan roku 2008

Plan pristiho roku nebude zadnou prochaz-
kou. Obvykle je vétSim problémem obchod
nez vyroba, protoze obchod je uméni a vy-
roba profese. V roce 2008 nas sice ¢ekaji
také velké obchodni ukoly, ale hlavni tlak
bude na vyrobu, tedy na to, jak stavby po-
stavit.

Na zavod dopravnich staveb ¢eka 8 miliard
vynosll (nartist 41 %), na zavod pozemnich
staveb 4,6 miliardy vynosl (nardst 7 %). Co
se tyka vnitfni struktury praci, pres pokra-
Cujici rast objem0 praci v zahrani¢i se pred
dopravnimi stavbami koneéné znovu otevrel
prostor pro prace v matefském teritoriu Mora-
vy - Brno, odstavné nadrazi + Breclav + Bys-
trice nad OISi - hranice Slovenska.

Na zaveér trochu chvaly

Skon¢im stejné jako loni, tedy trochou chvaly
pro vedeni firmy a vedeni zavod( a to grafem
uzasného vyvoje vynost dle ¢eskych standar-
d 1992 - 2008. Slov netieba.

Ing. Jaroslav Sandr
vedouci ekonom spole¢nosti

10 000 000 12 000 000 14 000 000

16 000 000



Viyjroba prefabrikace lodzii u ZPSV a.s.

1) Uvod

Vstup na trh s revitalizaci panelovych domu
v pocatku noveého tisicileti byl ve spole¢nosti
ZPSV pozvolny. Vée zadalo v roce 2002 v za-
vodé Uhersky Ostroh , kde se zacaly vyrabét
prvni kusy prefabrikovanych lodzii pro firmu
Ekonomservis. S rozSifujici se poptavkou
po dodavkach lodziové prefabrikace zacala
v roce 2003 vyroba prefabrikovanych lodzii
i v zavodé Doloplazy u Nezamyslic, pricemz
tento zavod se stal hlavni taznou silou v obje-
mu a rdznorodosti vyroby - s objemem vyroby
pro rok 2007 cca 3500ks lodzii. Pokud jde
o ostatni zavody, ocekavané dodavky pro rok
2007 jsou:

Uhersky Ostroh - 900Kks;

Nové Hrady - 500Kks;

Borohradek - 300ks;

mensi mnozstvi lodzii bylo vyrobeno také v za-
vodé Ceréany.

Ve finanénim objemu se vyroba lodzii ve vSech
téchto zavodech dohromady pohybuje v ¢ast-
ce radové 60-70 mil.korun s vyhledem na dal-
Si razantni rist, ktery jenom podtrhuje rostouci
vyznam tohoto druhu vyroby pro celou ZPSV.

Po nepatrnych problémech se zajistovanim
stale rliznorodéjsi prefabrikace (mnozstvi aty-
pickych prvkd, investicni naro¢nost) ziskala
ZPSV a.s. na prelomu let 2006/2007 diile-
zité postaveni na trhu v prodeji prefabrikova-
nych lodzii v ramci celé CR. Zavedeni tohoto
sortimentu musela spoleénost ZPSV podpofit
vyznamnymi vnitinimi investicemi. ZPSV a.s.
planuje dalsi rozsifeni vyrobnich kapacit ve
svych zavodech, a to zejména v oblastech,
kde boom revitalizaci panelovych domu jesté
nenastal, respektive pouze v omezené mire
(vwychodni Cechy, Praha, jizni Cechy, severni
Morava). Vyzvou stale zlstava marketingové
posouzeni slovenského trhu, kde rovnéz re-
gistrujieme zacinajici poptavku po revitaliza-
cich bytového fondu.

ZPSV a.s. v souéasnosti dodava $iroky sorti-
ment lodziovych prvkd pro cca 9 stavebnich

Parametry Stavajici balkony

UZitna plocha 2,56 m?
Rozméry 0,8x0,4a2,4x0,9m
Zivotnost 30 let max.

Bezpecnost uzivani
Vzhled objektu Nepriznivy

Trzni cena bytu

opotrebeni
Udrzba Obtizna
Kompletace Neni mozna

Vyrazna koroze, vycerpana
Zivotnost,casto havarijni stav

Nepfizniva vzhledem k fyzickému

firem (nejvyznamnéjsi jsou Ekonomservis,
Pozemstav, UNOX, Rieder Beton, SPC Ener-
gobau).

2) Technicky popis

LodZie a balkony bytovych domd jsou vysta-
veny klimatickym vlivim, jejichz ddsledkem
dochazi k objemovym zménam a korozi vlivem
stridani teplot a vlhkosti. Dosavadni balkony
jsou konstrukéné reseny jako konzola z nos-
né konstrukce domu, ktera prostupuje obvo-
dovym plastém. Castou statickou poruchou je
snizeni spolehlivosti balkénovych konzol v dd-
sledku koroze vyztuze a zasadni konstrukcni
vadou je tepelny most, ktery balkénova kon-
zole zplisobuje v obvodovém plasti.

Zvlastnim typem balkonl jsou tzv. zavésené
balkony, které se pouZivaly u bytovych domu
typu G57 a stavebni soustavy TO6B. Byly osa-
zovany na ocelové haky a jejich samonosna
ocelova konstrukce predstavuje na domé ne-
zavisly prvek, ktery Ize pri rekonstrukci snadno
demontovat jako celek bez vlivu na ostatni prvky
obvodového plasté budovy. Spolehlivost zave-
Senych balkont je narusena predevsim korozi
jejich nosnych ram( a podlahovych rostu.

Pri planovani rekonstrukce balkont Ize uvazovat
0 vyméné za pristavéné prefabrikované lodzie.
Cena se prilis nelisi od ceny novych ocelovych
balkond, pficemz Ize ziskat podstatné vétsi pod-
lahovou plochu (340cm x 150 cm), zivotnost
je delsi a uzitna hodnota vyssi nez u klasickych
balkont. Primérna cena lodZie pro jeden byt se
pohybuje v rozmezi 50 tis. az 60 tis. K.
Technické reseni spociva v demontazi stava-
jicich balkon(l a jejich nahradé predsazenymi
lodziemi z prefabrikovanych zelezobetonovych
prvk(, zaloZzenych na betonovych zakladovych
patkach v Urovni stavajicich zakladd domu
a kotvenych pomoci ocelovych kotev v mistech
styk(l obvodového plasté do pricnych nosnych
panelll. Ocelova konstrukce zabradli z uzavie-
nych profild je opatfena Zarovym zinkovanim
a syntetickym natérem. Vyplné zabradli jsou

Lodzie vyrabéné ZPSV
5 m?

3,6 x 1,45m

60 let min.

nejcastéji z polykarbonatovych tabuli, drevé-
nych desek s kvalitnim lazurovacim natérem ¢i
jinych vhodnych materialti. Nejpopularnéjsim
typem zabradli je v sou¢asné dobé betonove
zabradli, at uz rovné nebo se zkosenymi rohy.
Toto reseni poskytuje vyrazné delsi zivotnost
nez opravy nebo vymény stavajicich balkon(.
LodZie je mozné zhotovit i u bytd, kde dnes
zadné balkony nejsou, a vyrazné tak zvysit uzi-
vatelsky komfort (viz tabulka 1). Reseni spoci-
va v lokalnim vyriznuti obvodového nenosného
panelu a osazeni balkonovych dveri.

3) Vznik strediska montazi

V roce 2007 v zavodé Doloplazy vznikla sku-
pina, ktera od ¢ervna do prosince tohoto roku
zabezpecila a postavila nékolik referencnich
staveb s dodavkou a montazi lodzii na mistech
jako je Olomouc, Blansko, TiSnov a Breclav.
Tato skupina se od roku 2008 rozsifi o vybrané
THP pracovniky (rozpoctar, priprava vyroby, stav-
byvedouci) a kvalitni montazni ¢ety a je schopna
zUcastnit se vybérovych fizeni a zakazek na sta-
vebni prace po celé Ceskeé republice.

Jiz nyni zabezpecujeme a nabizime nasim kli-
entlm a zakaznikdm:

 Statni dotace a jiné finan¢ni podpory

* Projekci a statiku

e Stavbu lodzii misto zavésnych balkond

¢ Lodzie na pevnych i zakladech i zavésené

¢ Stavbu lodzii i tam, kde balkony dosud ne-
jsou

¢ Zateplovani domu

¢ \/lymény oken

¢ Nova bytova jadra

¢ Opravy Sachet a vytah(

¢ \Veskeré klempirské prace

ZPSV a.s. vvinula v roce 2007 velké usili pfi
budovani kapacit a vytvoreni strediska montazi
a je pevné rozhodnuta stat se dominantni sta-
vebné-montazni a vyrobni silou v oblasti lodzi-
ové prefabrikace v celé CR.

Vel&ovsky Frantisek
ZPSV a.s., vyrobni zavod Doloplazy

Staticka bezpecnost je dana konstrukénim feSenim v navaznosti na panelovy objekt.

Mozné varianty tvarového a barevného reseni priznivé ovliviuiji vzhled objektu.

Vyrazné zvyseni trzni ceny bytu presahujici investi¢ni naklady na vystavbu lodzii.

Zelezobetonoveé konstrukce z pohledového betonu nevyzaduiji tdrzbu.

Pri aplikaci zelezobetonového zabradli je mozné provést zaskleni lodzii.

Odpovedna prace prinasi ,,ovoce” - Il.

Nazvem naznacuji, ze navazuiji na ¢lanek uvedeny zde v prosinci 2006.

Gil

Akciova spolednost OHL ZS (dale téz ,spo-
le¢nost") stavi na tradici a kvalité. Spokoje-
nost zakaznikd, Setrnost k Zivotnimu pro-
stredi a bezpecnost prace jsou zde hlavnimi
prioritami.

V souladu s filozofii vlastnika - Skupiny OHL,
jsou v ramci spole¢nosti postupné uplat-
novany principy udrzitelného rozvoje dle
schvaleného Programu implementace SOF
(spolecenska odpovédnost firmy). Jsme
uspésni, a proto védomé pomahame tém,
ktefi to potrebuji. Odpovédnost za druhé
spolu s cilenou a uc¢innou pomoci se sta-
la soucasti nasi firemni kultury. | to patfi
k moderni tvari ceského stavebnictvi, kterou
akciova spole¢nost OHL ZS predstavuje.
K priklad(m internich iniciativ z oblasti udr-
zitelného rozvoje zde patti napr. uplathova-
ni Kodexu jednani vedouciho zaméstnance
implementovaného do Organiza¢niho radu
spolec¢nosti.

Systém rizeni

Veskeré uvedené aktivity jsou nedilnou sou-
¢asti jednotného modelu fizeni spole¢nosti
v podobé tzv. Integrovaného Systému Rizeni
(ISR). Tento model fizeni je tvoren funkénim
propojenim samostatnych subsystému fize-
ni - zavedenych, rozvijenych a certifikova-
nych podle prislusnych mezinarodnich stan-
dardd. V soudasné dobé je ISR spole¢nosti
tvoren:

¢ systémem fizeni jakosti (QMS) dle
CSN ENISO 9 001,

¢ environmentalnim systémem fizeni
(EMS) dle CSN EN ISO 14 001, rozsiteny
o Program EMAS I,

* systémem fizeni bezpeénosti prace
(MBP) dle OHSAS 18 001, podporovany
Programem Bezpecny podnik,

¢ systémem managementu bezpecénosti
informaci (MBI) dle CSN ISO/IEC 27 001.

Termin Zavod

15.-16.10. Zavod 20, Dopravni stavby
23.-2410. DS - divize Technologie
13.-15.11. Zavod 40 + RS
04.-05.12. RS

V praxi to pak znamena, ze:

¢ zavody maji zavedeny a certifikovany
subsystémy QMS, EMS a MBP, vcetné
aplikace Programu EMAS I,

* v Urovni feditelstvi spoleénosti (RS) jsou
zavedeny a certifikovany subsystémy
QMS, EMS a MBI (pozn. certifikace MBP
se predpoklada v roce 2008),

¢ cela spole¢nost i jednotlivé zavody vy-
hovély pozadavkim programu Bezpecny
podnik.

Jenze pozor! Aby toto strohé konstatovani

mohlo platit, musi mu predchazet systematic-

ka prace vSech zaméstnanct odpovédnych za

,systém®. V ramci této naro¢né c¢innosti musi

pruzné reagovat na vSechny permanentni

zmény v:

¢ organizaci spole¢nosti/zavodu,

e prislusejicich systémovych standardech,

¢ legislative,

¢ pozadavcich ostatnich zainteresovanych
stran (vlastnici, zakaznici, zaméstnanci, ob-
chodni partneri...)

tak, aby ,systém" byl stale funkéni (vhodny,

priméreny a efektivni), a to jako celek, tak

i v ramci jednotlivych zavod(.

| rok 2007 byl na uvedené ,zmény* opét boha-
ty. Pro ilustraci jen nékolik prikladt akci a nut-
nych reakci:
¢ vznik zavodu Dopravni stavby, véetné nava-
zujici zmeény, popt. prevedeni certifikat(,
redukce poctu odbornych Usekd v Urovni
reditelstvi spole¢nosti (ze tfi na dva), véetné
zmény organiza¢niho zarazeni nékolika od-
bornych utvart,
v pribéhu 8 mésict doslo ke dvéma zmé-
nam v osobé , predstavitele vedeni pro inte-
grované fizeni v urovni RS - nyni p. Paolo
Bee,
vzhledem ke snizeni poctu ¢lent utvaru Sys-
témy fizeni (RS) byla provedena zména ve
slozeni tym0 pro trvalé zlepsovani ISR, tvo-
fenych zastupci zavodt i RS,
¢ vzdy navazovala potfeba Upravy prislusnych
fidicich norem.

Rozsah - systém kdo

STAVCERT
QMS, EMS, MBP  EZU &CQS
STAVCERT
MBI EZU &CQS

Hodnoceni

Pro Ucely monitorovani a méreni uéinnos-
ti ISR jsou vyuzivany vystupy z procesu
sinterni audity systéma“, ktery je jednim
z fidicich procest ve spolec¢nosti, resp.
zavodech. Z vysledk( téchto audita jedno-
znaéné vyplyva pozitivni trend vyvoje ISR,
s konstatovanim, ze tento vysledek je jen
mirné ovlivnén uskuteé¢nénymi organizacéni-
mi zménami.

Realitou zlstava, ze vysledné ,systémo-
vé" hodnoceni nam kazdoroéné vystavuji
externi certifikaéni organy, tj. STAVCERT
Praha, spol. s r.o. a EZU (spolu s CQS)
Praha. V letosnim roce probéhly tyto ex-
terni audity opét ve ctyrech etapach (viz
Tabulka).

Svym obsahem byly audity zaméfeny na
trojici subsystémd, a to QMS, EMS a MBP.
Vzhledem k terminim platnosti prislus-
nych certifikatd se je jednalo o dozorovy
(QMS a MBP - zavody; EMS - zavod 40;
QMS a MBI - RS) nebo recertifika¢ni audit
(EMS - zavod DS a RS).

Vysledkem vsech auditi bylo potvrzeni
funkénosti a efektivnosti uplatnovaného
ISR a obhajeni, resp. obnoveni piislus-
nych certifikatl. Vysledek je potésujici,
dil¢i odchylky nejsou ni¢im jinym nez
dobrym namétem pro dalsi zlepSovani
naseho ISR.

Diky

véem ¢lendm jednotlivych Tymd pro zlep-
Sovani ISR i ostatnim zUéastnénym, ktefi
se aktivné podileli na dosazenych vysled-

cich, a tésim se na dalsi aktivni spolupraci
v roce 2008.

Ing. Jifi Kalabis
vedouci ttvaru Systémy fizeni (RS)

pozn.

Mimo divizi Technologie

RS jen QMS a EMS




Rekonstrukce historické hudovy

Ceského rozhlasu je v piném proudu
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Jedna z nejznaméjsich adres v zemi - Vino-
hradska 12, Praha 2, tedy historicka budova
Ceského rozhlasu, méni v sou¢asnosti vraz-
né svoji podobu. Sdruzeni firem OHL ZS, a.s.
a Hochtief CZ rekonstruuje tento pamatkovée
chranény objekt do podoby, ktera odpovida
pozadavkiim moderniho rozhlasového pro-
vozu. Jedna se o v poradi jiz druhou etapu
rekonstrukce, prvni probéhla v letech 2004~
2005. Po dokonéeni druhé etapy ziska Cesky
rozhlas celek budov ohrani¢eny ulicemi Vino-
hradska, Balbinova a Rimska, s nejmodernéj-
$im vybavenim a zaroven také s vazbou na his-
torické tradice této instituce verejné sluzby.

Stavbari se budou muset vyrovnat s fadou
problém(. Vystavba probiha za plného pro-
vozu rozhlasu, ktery pouze premistil své za-
méstnance z Vinohradské 12 do nahradnich
prostor v jiz hotovych budovach Rimska 13
a 15 a v pronajaté budové Rimska 12. Navic
budova lezi v centru Prahy a Vinohradska tfi-

da patfi k velmi vytizenym dopravnim tepnam.
Objekt je pamatkové chranén, a proto je ne-
zbytné vSechny kroky priibézné konzultovat
nejen s investorem, ale také s pamatkari.

Historicka budova Ceského rozhlasu je spjata
s fadou zlomovych okamzik( minulého stoleti.
Pavodné byla postavena pro Reditelstvi post
a telegraf(i a Ceskoslovensky rozhlas v letech
1929 - 1932 podle navrhu architekta Dr. Bo-
huslava Slamy. V 50. letech byla doplnéna

zastavénim proluky v Balbinové ulici a v roce
2000 jiz zminovanou dostavbou objektu
v Rimskeé ulici. Cilem rekonstrukce je nejen
budovu zmodernizovat, ale vratit ji rovnéz jeji
pavodni funkcionalistickou podobu.

Stav plvodniho objektu a také pristavby
z roku 1953 byl zna¢né zanedbany a pu-
vodni funkcionalisticka tvar budovy byla na
mnoha mistech témér nepoznatelna. Cel-
kové Spatny stav objektu, na némz se po-
depsalo jeho stari a absence razantnich
zasahu a Uprav, komplikoval vlastni provoz
organizace, ktera zasadnim zptisobem ovliv-
nuje nejen verejné minéni, ale také kulturni
zivot v Ceskeé republice. V historické budo-
vé sidlil vedle administrativnich a provoznich
pracovnikt, technik(l a novinard také Sym-
fonicky orchestr Ceského rozhlasu a velka
rozhlasova studia.

Po rekonstrukci bude vracena historickym
Gastem komplexu jejich plvodni tvar, budova
na Vinohradské tridé bude organicky propoje-
na s novymi budovami v Rimské ulici a rozhla-
sova pracovisté budou vybavena nejmoder-
néjsi technikou.

Po rekonstrukci vzniknou nové kancelare
a pracovny redaktort pro 600 - 650 zamést-
nancl, studiové provozy, vypocetni stredisko,
stravovaci zafizeni s kapacitou az 650 jidel
denné, zdravotni stredisko, garaze, dilny,
sklady a nové technické zazemi objektu.
Rekonstrukce je hrazena z drtivé ¢asti z viast-
nich prostredkt Ceského rozhlasu s prispé-
nim Ministerstva kultury a Ministerstva financi
CR. Naro¢nou rekonstrukei budovy o celko-
vém objemu 80 000 m?® obestavéného prosto-
ru realizuje sdruzeni firem OHL ZS a.s., divize
Stavitelstvi Praha, a Hochtief CZ. Dohled nad
rekonstrukci vykonava Narodni pamatkovy
ustav Magistratu hl. m. Prahy.

ProtoZe tato zakazka patfi k velmi vyznamnym,
budeme se k ni periodicky vracet v sérii ¢lan-
ki vénovanych rlznym aspektlim jak budovy
a jeji historie, tak rekonstrukce samé. V sou-
Gasnosti pripravuje PR oddéleni OHL ZS, a.s.
ve spolupraci s Ceskym rozhlasem samostat-
nou webovou stranku, ktera bude o probihaji-
ci rekonstrukci informovat Sirokou verejnost.

utvar Public Relations

Zakladni udaje stavby

Nazev stavby:

Oprava a rekonstrukce objektu Ceského rozhlasu -
Il.etapa, Praha 2, Vinohradska 12

Investor: Cesky rozhlas

Projektant: Metroprojekt a.s.

Zhotovitel- Sdruzeni OHL ZS, a.s. (vedouci U¢astnik sdruzeni)
a Hochtief CZ

Zahajeni stavby: zari 2007

Dokonceni stavby: duben 2009

Vedouci projektu:

Ing. Pavel Reza¢

Vazeni spolupracovnici, HOkEj UherSkv BStrﬂh a 2Psv a-s-

s blizicim se koncem roku nastava
i doba bilancovani. Radi bychom tedy
vyuzili této prilezitosti k provedeni do-
taznikového Setreni, jehoz cilem je
zjistit Vasi celkovou spokojenost a jeji
jednotlivé aspekty. Zajima nas tedy
Vas pohled na spole¢nost, struktura
vztahl mezi jednotlivymi pracovis-
ti, pocit spokojenosti s vlastni praci,
s pristupem k informacim a dalsi Vase
nazory, v oblastech, pro néz nezbyva
prostor pri pravidelném ,Hodnoceni
zaméstnanc(“.

Vysledky tohoto prizkumu by mély dat
uceleny obraz o spokojenosti Vas -
zaméstnancl na rliznych pracovnich
pozicich, s jednotlivymi aspekty prace
a do budoucna by se jimi mélo zabyvat
vedeni spolec¢nosti i obou zavodu.
Pocatkem mésice prosince budou kaz-
dému z Vas doruceny spolu s vyplatni
paskou i anketni listky, o jejichz vypl-
néni a odevzdani Vas timto zadame.
Anketa je zcela anonymni, takze se
nemusite bat byt ve svych odpovédich
upfimni. Naopak Vas o tuto upfimnost
a kriticnost zadame.

Pro zvyseni anonymity vyzkumu jsou
na zavodech pripraveny tzv. diskrétni
schranky, kam své vyplnéné anketni
listky mGzete v prlibéhu prosince ode-
vzdavat, popr. je mlzete poslat v zale-
pené obalce primo na Buresovu 170d-
boru RLZ. | zpracovani vyzkumu tedy
bude, diky uvedenému systému sbéru
dat, anonymni.

Pevné vérime, Ze anketa bude mit mezi
Vami velky ohlas a Vy tak svym prispév-
kem napomuzete k objektivnimu zjisté-
ni spokojenosti zaméstnancl spolec-
nosti OHL ZS, a.s.

Vysledky prizkumu budou po zpra-
covani odborem RLZ predany vede-
ni spole¢nosti pro prijeti potfebnych
napravnych opatreni a budou rovnéz
zverejnény v nékterém z pristich cisel
firemniho ¢asopisu.

Jan Rupp
odbor RLZ

Akciova spoleénost ZPSV Uhersky Ostroh je
vyznamnym sponzorem sportovnich oddill,
jako je napf. oddil sportovni gymnastiky pfi ZS
v Uherském Ostrohu, a mladeznickych muz-
stev hokejového klubu HOKEJ Uh. Ostroh.
Davodem sponzorstvi je snaha podporit
sportovni aktivitu v misté sidla spole¢nosti
a rovnéz udrzet dlouholetou tradici hokejo-
vého klubu, ktery vznikl pod plvodnim jmé-
nem Viktoria Uhersky Ostroh na prelomu let
1929/30. Hokejovy klub Victoria byl prvnim
oficialnim hokejovym klubem v této oblasti
Moravy.

Historicky patfi tento klub k vyjimeénym klu-
blm v regionu, nebot jeho muzstvo ve valec-
nych letech bojovalo trikrat o postup do ce-
lostatni ligy, nasledné hralo dlouho ve 2.lize
a pak v krajskych soutézich.

Soucasny hokejovy klub HOKEJ Uhersky Ost-
roh, o.s. je nastupnickou organizaci sportovnich
klubt a jednot Viktoria, Tatran a Lokomotiva
Uhersky Ostroh a ¢&ita nyni kolem 300 aktivnich
¢lent, zapojenych do sportovniho déni.

V letosnim ro¢niku se krajskych soutézi ucast-
ni muzstva 3. tfidy, 5. tridy, mladsich a star-
Sich zak( a muzstvo muzd.Od pristiho roku je
v planu prihlasit do krajské soutéze i muzstvo
dorostu.

Mladeznicka muzstva klubu HOKEJ Uhersky
Ostroh vyhréala v poslednich letech fadu do-
macich i mezinarodnich turnaji a v krajskych
soutézich se pohybuji na ¢elnich prickach.
Nejvétsino Uspéchu dosahlo loni muzstvo
4. tridy, které v Krajské lize pripravek obsadi-
lo 3. misto za muzstvy HC Vsetin a HC Hamé
Zlin, a to pred takovymi mésty jako Olomouc,
Prostéjov, Prerov, Sumperk, Uherské Hradis-
t&, Kromériz aj.

Dlouholeta prace s mladezi v Uherském
Ostrohu pfinasi ovoce i ve formé individu-
alnich uspécht jednotlivel, ktefi byli repre-
zentanty Ceskoslovenské a Ceské republi-
ky - Fr. Vanék, J. Zajicek, bratfi Némdicti,
Miklenda. Mnoho odchovanct nastupova-
lo zejména v muzstvu Zlina (Gottwaldova)
v celostatni lize.

Da se rict, ze Uhersky Ostroh je lihni mladych
talentd, a v souc¢asnosti obléka 15 odchovan-
cl dresy mladeznickych muzstev Zlina a Uher-
ského Hradisté v nejvyssich mladeznickych
hokejovych soutézich.

ZPSV a.s. Uhersky Ostroh se vyrazné podile-
la i na dostavbé zimniho stadionu; jeji dcefi-
na spole¢nost ZS Brno celou dostavbu reali-
zovala a cela tribuna na zimnim stadionu byla
vyrobena ve vyrobnim stiedisku ZPSV a.s.
Hokejovy klub HOKEJ Uhersky Ostroh, o.s. je
si védom této vyznamné podpory a na oplatku
se snazi propagovat dobré jméno spolec¢nos-
ti svymi kvalitnimi vykony na kluzistich u nas
doma i v zahranici.

Vzdyt mladeznicka muzstva zavitala do rady
cizich zemi a Uspésné reprezentovala v mezi-
statnich zapasech ve Svédsku a na mezina-
rodnich turnajich v Némecku, Rakousku, Ma-
darsku a Slovensku. Na pristi rok je planovan
hokejovy zajezd do Francie. Celkova bilance
mladeznickych muzstev za poslednich pét
let: 10 vitézstvi na mezinarodnich turnajich,
7 vitézstvi na tuzemskych turnajich, 6 dru-
hych a 6 tretich mist.

Hokejovy zajezd ve Svédsku - 8 mezistatnich
zapast / 8 vitézstvi.

ZPSV a.s.
odbor marketingu a obchodu




Slavnostni zahajeni stavhy
Karvina - rozsireni kanalizace

Nejvétsi investici do infrastruktury statutarnino
mésta Karviné za posledni tfi desetileti pred-
stavuje stavba KARVINA - ROZSIREN| KANA-
LIZACE, jejiz slavnostni zahajeni spolu s tisko-
vou konferenci probéhlo 22. listopadu 2007
v Méstském dome kultury Karvina.
»Stavba za vice nez jednu miliardu korun vylep-
$i zasadnim zpUsobem kanalizacni systém ve
mésté. Hotova by méla byt do dvou let. Pozitivni
také je, ze az na vyjimky nijak radikalné neza-
sahne do dopravy a Zivota lidi ve méste,” rekl
primator Karviné Tomas Hanzel. ,,Chtéli jsme
co nejsetrnéjsi technologii a minimalni kom-
plikace dopravy. Stavba z jedné tretiny pobézi
naprosto nenapadné pod zemi, dvé tretiny sice
budou vidét, ale napriklad ridi¢i to pociti prak-
ticky jen v Darkové," doplnil primator Hanzel.
Celkova délka nové kanalizacni sité ¢ini 16 km,
z ¢ehoz bude 9,5km provedeno otevienym
vykopem. K zajimavostem patfi pouziti dvou
specialnich technologii - stitovani a klasické
razby v délce 2km a mikrotunelaze s vyuzi-
tim technologie ISEKI v délce 4,5km. Kromé
toho dojde k upravé toku Olsinského nahonu
v Useku dlouhém 2,7 km.
Prace byly zahajeny sou¢asné na 7 z celkovych
10 dil¢ich staveb:
01 - Karvina - kanaliza¢ni sbéra¢ C

- 1. etapa - usek B
02 - Karvina - kanaliza¢ni sbéra¢ C

- 1. etapa - Usek A1
08 - Karvina - rekonstrukce staré COV

na destové zdrze
04 - Karvina - kanaliza¢ni sbéra¢ C

- 1. etapa - usek A2

05 - Karvina - destova zdrz DZ ¢. 1

06 - Karvina - rekonstrukce kanalizace
- kolektor Alfa

07 - Karvina - uprava Olsinského nahonu
podél ulice Sv. Cecha

08 - Karvina - kanaliza¢ni sbéra¢ C
- Gast 2 - Usek A

09 - Karvina - kanalizace Raj

10 - Karvina - kanalizace Darkov

Stavba vychazi z celkové koncepce odkanalizo-
vani a cisténi Karviné. Mésto ma 65 tisic oby-
vatel a neuplnou kanaliza¢ni sit, napojenou na
modernizovanou COV s vyhledovou kapacitou
88 tisic ekvivalentnich obyvatel. Stavajici ka-
nalizacni sit je hydraulicky pretizena. Novy ka-
nalizacni sbéra¢ C odlehci zatizeni stavajicich
sbéracl v centru mésta a zlepsi tak odtokové
poméry ve stavajici kanaliza¢ni siti pfi soucas-
ném rozsireni stokového systému ve mésté.

,Stavét se bude od disticky ve Starém Mésté
pobliz zény Nové Pole smérem k vychodu na
Karvinou 6. Ze sedmi mist najednou vlastné
stavime jakéhosi pavouka, napojeného na

stavajici funkéni systém. Neplijde tedy o jed-
nu velkou rouru pod zemi, ale sit, vyrazné
rozsSirujici stavajici kanalizaci. Zlepsi se odvod
odpadnich vod z mésta a umozni napojeni no-
vych mist na sit,” priblizil naméstek primatora
Zbynék Gajdacz.

Cisténi odpadnich vod je zajisténo ve stavajici
mechanicko-biologické COV, ktera svou kapa-
citou, pouzivanou technologii a dosahovanym
stupném ucinnosti cisténi odpovida soucas-
nym legislativnim pozadavkiim CR a EU. Zvy-
Sené pritoky odpadnich vod tato COV pojme
bez zhorseni Cisticiho efektu.

,Uspésnym zviadnutim objemoveé i finanéné na-
rocné zakazky chceme potvrdit kvalitni reference
z nasich staveb obdobného charakteru v Ceské
republice, Polsku a na Slovensku. Rovnéz nasi
partnefi ve sdruzeni firem - OHL ZS a VOKD -
jsou renomovanymi dodavateli, coz zaruci zdar-
nou realizaci projektu,” prohlasil za sdruzeni
dodavateltl Ing. Jaroslav Paclt, generalni reditel
vedouciho ¢lena sdruzeni - spole¢nosti TCHAS.
Z celkové ceny dila 1,2 miliardy korun (44 mi-
liond eur) bude 18 milion{ eur pokryto z fondd
Evropské unie, stat prislibil spolufinancovani
ve vysi 27 miliond korun. Mésto Karvina doda
vice nez 700 milion( korun.

utvar Public Relations

Zakladni udaje stavby

Objednatel a investor:

Dodavatel: VOKD

Financéni objem:
Termin realizace:

Termin slavnostniho zahajeni:

Mikulasska hesidka s nadilkou

Stejné jako v minulém roce pripravily Zavodni
vybory OSZ zavodu PS, Mosan a PR pod ve-
denim pan( Jitiho Cenka a Leo Bucka Miku-
lasskou besidku pro déti zaméstnancd, ¢lend
0SZ, spojenou s divadelnim predstavenim
a nadilkou.

Dne 8. prosince se v prostorach brnén-
ského détského divadla Radost, na jehoz
rekonstrukci se podilela i nase spolec¢nost,
seslo priblizné 70 rodicl, prarodicd a jejich
déti ¢i vnuk(, aby spole¢né zhlédli odpo-
ledni predstaveni plné pisni a predvanocni

pohody, nazvané Pohadkova pistalka aneb
Kutululll z Beskyd dold. Spolu se c¢tverici
mladych herct se tak déti prenesly do své-
ta beskydskych luk a lest a jejich pohadek,
napf. o Koblizkovi a htilce Sikulce, jejimiz hr-
diny jsou kromé chlubivého Koblizka i lesni
zviratka. Déti byly pohadkou natolik vtazeny
do déje, ze se aktivné zapojovaly do reseni
polozenych hadanek a spole¢né s herci si
i zazpivaly.

Po skonceni predstaveni se uz déti citily v di-
vadle natolik uvolnéné, Ze se trojice Mikulas,

statutarni mésto Karvina, investicné stavbu podporuje
Evropska unie a Ceska republika

sdruzeni firem TCHAS (vedouci partner), OHL ZS,

cca 1,2 mld. K¢ véetné DPH
10/2007 - 9/2009

22. listopadu 2007

¢ert a andél skoro nebaly a odhodlané recito-
valy pripravené basnicky a zpivaly peclivé vo-
lené pisnicky tak, aby si od Mikulase zaslouzily
patricné velkou ¢okoladovou odménu.

Déti tak byly nadseny nejen krasnym a vese-
lym predstavenim a osobnim uspéchem pfi re-
citaci, ale zejména zjisténim, ze si jejich starsi
kamaradi vymysleli, protoze Mikulas opravdu
existuje!

Magr. Jan Rupp
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