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Zhodnoceni roku 2006 ocima generainiho reditele

OHL ZS, ass., Ing. Michala Stefla

Vazené damy, vazeni panoveé,

kolegyné a kolegove,

zavér roku vyzyva sam o sobé k zamysleni
a zhodnoceni toho, co bylo vykonano. Je po-
treba fici, ze jednotlivym sekcim firmy se po-
darilo splnit vSechny zasadni ukoly, které pred
nas byly postaveny, i kdyz jsme zaregistrovali
urcité zpomaleni rastu, at uz kvalitativnich, tak
i kvantitativnich ukazatel(i firmy.

Pokraduje dalsi szivani OHL ZS s matefskou fir-
mou OHL v Madridu, coz uréité prospiva obéma
stranam. V letosnim roce doslo ke zméné nazvu
nasi akciové spolednosti z ZS Brno na OHL
ZS, &imz jsme se v zasadé prihlasili k fungovani
v ramci této nadnarodni spolecnosti, kde jsme
zachovali v ramci nazvu tradici divéjsiho ,Zelez-
nicniho stavitelstvi“. Vypusténim geografického
,Brno* z nazvu jsme dali najevo, ze firma opousti
sviij lokalni charakter a ziskava charakter nejen
republikovy, ale i stfedoevropsky.

Zménil se podil jednotlivych druhli stavebnich
obor( v celkové produkgi firmy. Doslo k pomér-
né prudkému narlistu pozemniho stavitelstvi
i k pomémé vyznamnému nardstu silni¢nich sta-
veb pri zachovani zasadniho podilu na trhu sta-
veb Zeleznicnich. Narlsty objemu pozemniho
stavitelstvi, které maiji pfirozené nizsi rentabilitu
nez stavby dopravni, nam ,.zhorsuiji“ vyvoj jednot-
livych kvalitativnich ukazateld. Toto zhorsovani je
dle mého nazoru jevem pozitivnim, protoze do-
chazi ke snizovani zavislosti na jednom nebo né-
kolika malo investorech, kterymi byly Zelezni¢ni
spravy. Disledkem je snizeni rizikovosti ptisobe-
ni nasi stavebni firmy a zvySeni jeji stability.

Za dalsi velice vyznamny faktor povazuiji po-
stupné pronikani organizacniho Utvaru doprav-
ni stavby do zahranici. Nejvzdalenéjsi destinaci
naseho pusobeni je Azerbajdzan, dale zacina-
me rozvijet aktivity v Cerné Hore, Bosné a Her-
cegoviné. Nasi zaméstnanci pracuji v Turecku,
Bulharsku, Madarsku, Chorvatsku, Srbsku,

pokradovani na strané 2 =
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samozrejmosti je i Slovensko. Kontakty nava-
zujeme také na Ukrajiné a v Rusku, stejné tak
vazné se zajimame o Slovinsko, Rumunsko,
Moldavii a Polsko. Tento prinik do zahranici je
jakymsi unikatem v kontextu ¢eského staveb-
nictvi. Myslim si, ze zadna v firma v CR nedosa-
huje takového zabéru, co se tyka poctu zemi,
ve kterych se ji dafi pusobit.

Specialni kapitolou je Slovensko, kde nase
firma v zasadé pusobi jako lidr v oboru zZe-
lezni¢niho stavitelstvi, a to neni zanedbatelny
moment. Samozrejmé situaci vyrazné napo-
maha nase dcefina spolecnost Zelezniéné
stavebnictvo Bratislava, a.s.

Evropska Unie zacina ve zvyraznéné mire finan-
covat velké infrastrukturalni projekty jak na ze-
leznici, tak i na silni¢ni a dalnic¢ni siti pravé zemi
stredni, vychodni a jihovychodni Evropy. Nase
pozice na téchto trzich je velmi perspektivni.
OHL ZS se soustiedilo nejen na oblasti investic-
ni vystavby, ale i oblasti idrzby. Nasim vstupem
do TSS, a.s. kde tvofime strategického partne-
ra, jsme napomohli vyrazné zvysit produktivitu
a rentabilitu prace této akciové spolecnosti,
ktera pomaha predevsim Ceskym draham vy-
uzit jejich lidsky a technicky potencial v jinych
zemich a projektech. Zaméreni se na Udrzbu je
zajimavym momentem, ktery bude jesté treba
zapracovat do strategie nasi firmy.

Nemohu nevzpomenout projekty s nejvétsimi
objemy naseho puisobeni v roce 2006 Prerov
- Olomouc, Plzen - Stfibro, Breclav - Lanz-
hot, Univerzitni kampus Brno-Bohunice, Met-
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ro Ladvi Praha, Trnava - Piestany (Slovensko),
Niksi¢ - Podgorica (Cerna Hora), silnice Baku
- hranice Ruska (Azerbajdzan).

V roce 2006 byla navrzena do soutéZe o nej-
lepsi stavbu roku, poradanou OHL v Madridu,
stavba zavodu 40 ,VSB Ostrava - Aula - Cent-
rum pokrogilych informacnich technologii*.
Co se nam pravdépodobné v pIné mire nepoda-
fi, je zabezpedit ukazatele planu, ale domniva-
me se, ze v zakladnim objemu dojde k minimal-
ni vychylce do 10 %, coz je pozitivni tendence
pfi stavajicim vyrazném posunu zelezni¢nich
staveb do regioni nam méné blizkych.

Chtél bych pri této prilezitosti vyzvednout nékte-
ré osobnosti nasi firmy, které v letoSnim roce
odvedly jesté vétsi kus prace nez ostatni. Za
svUj pfinos pro rozvoj nasi firmy budou po pravu
odménény na spolecenském veceru nasi spo-
lecnosti, dne 15. prosince 2006 v Méstském
divadle Brno, jehoz stavbu realizovala nase di-
vize Pozemniho stavitelstvi Brno.

Dochazi k dalsi optimalizaci finanéni situace,
kde financéni prvky jako jsou objemy Gvérd, ob-
jemy garanci do soutézi, oproti letem minulym,
prestavaji v jakémkoli ohledu limitovat nas vstup
do jednotlivych soutézi a projektll. Mdzeme
fici, ze i zde byl vykonan velky kus prace.
Sjednané ramce uvérQ, zaruk a dalsich fi-
nanc¢nich nastroji dosahly 9 mid. K&. Aktualni
Gerpani je vyssi nez 5 mid. K¢&.

V letosnim roce byla upevnéna nase pozi-
ce v prvni pétce nejvétsich stavebnich firem
v oblasti dopravnich staveb, ale predevsim
v oblasti pozemniho stavitelstvi. Za¢iname byt

Co noveho na Hlinkach?
Porad se neco deje!

Stavba VMO Hlinky je sledovana jak obyvate-
li mésta Brna, tak i nasimi spolupracovniky.
Postup praci probiha v souladu s harmono-
gramem, ktery zajima nejen investory, ale
i laickou verejnost. VSechny samoziejmeé zaiji-
ma predevsim véasné dokonceni stavby a je-
ji uvedeni do provozu. Mezi tim vSak existuji
rlizné postupové terminy uvadéni jednotlivych
ucelenych ¢asti do provozu.

V pondéli 20. prosince 2006 v ¢asnych
rannich hodinach doslo pravé k jedné tako-
vé udalosti. Po dokoné&eni a prevzeti do uzi-
vani uzivatelem, kterym je Dopravni podnik
mésta Brna a Brnénské komunikace, byla
uvedena do provozu tramvajova trat v defini-
tivni trase, véetné dvou tramvajovych zasta-

vek. Cestujici jsou zatim prevazeni ¢astec-
né po provizornich trasach. Uvedeni nové
tramvajoveé trasy do provozu tvori nejen dalsi
postupovy krok ve vystavbé VMO Hlinky, ale
soucasné vytvari podminky pro dokonceni
¢asti stavby, na jejimz misté byla umisténa
provizorni tramvajova trat.

Uvedeni tramvaje do provozu tentokrat pro-
béhlo skromné, bez okazalych oslavnych
projevd a tiskovych konferenci, ale presto je
vyznamnym poc¢inem pro zlepseni podminek
cestovani méstskou hromadnou dopravou
v Brné.

Ing. Josef Divi§
Feditel vystavby

vnimani na trhu silni¢nich staveb, prikladem
muze byt ziskani stavby Tunelt Dobrovského
v Brné v hodnoté 5 mid K¢. Toto jsou fakta,
ktera jsou velmi povzbudiva.

Jednim z dlouhodobych Ukold je zahajeni re-
alizace schvalené strategie rozvoje firmy, ktera
si dala za cil do roku 2010 dosahnout objemu
500 mil. EUR vynosl s ekonomickymi parame-
try, které k tomu prinalezi - rentabilitou provoz-
niho zisku kolem 8 %, s podilem spravni rezie
okolo 3 % a z toho vyplyvajici rentabilitou zisku
pred zdanénim oscilujici kolem 4 %. Kolegové
z OHL nas wybidli k predlozeni navrhu ziskani
dalsich akvizic, které by umoznili v regionu stred-
ni a vychodni Evropy realizovat dalsich 500 mil
EUR obratu cestou sesterskych a dcefinych fi-
rem tak, aby skupina OHL dosahla v této ¢asti
Evropy radové obrat kolem 1 mid EUR srovna-
telny s obratem firem, jakymi jsou napf. skupina
Skanska nebo DDM Group. Jsou to ukoly, ve
kterych je potreba rozvinout dalsi mechanismy
fizeni plus zkvalitnit zplisob fizeni a praci s per-
sonalnimi rezervami - témi jsme my vsichni, co
tvofime zaklad nasi firmy, a je jasné, Ze tyto ukoly
budou znamenat take jiné pristupy, vice iniciativy
a dlirazu pri strategickych a taktickych resenich.
Vazené kolegyné a vazeni kolegové, chtél
bych Vam poprat hodné klidu a prijemné at-
mosféry v dobé vanoc¢nich svatk(, abyste na-
¢erpali co nejvic psychickych a fyzickych sil.
Dékuji Vam jesté jednou za praci odvedenou
v roce 2006.

Ing. Michal Stef]

Liberec a Jahlonec nad Nisou ziska moderni
vodohospodarskou infrastrukturu

Divize Stavitelstvi Praha realizuje podstat-
nou c¢ast projektu Luzicka Nisa. Konkrétné
se jedna o projekty ,,Odpadni voda“ pred-
stavujici rekonstrukci a zkapacitnéni libe-
recké cistirny odpadnich vod a , Kanaliza¢ni
systém" predstavujici dostavbu kanalizace
v aglomeraci Liberec - Jablonec nad Ni-
sou. Projekt je financovan Evropskou unii

z Fondu soudrznosti, z prostredkl Statniho
fondu zivotniho prostredi CR a z vlastnich
zdroj Severoceské vodarenské spolec¢nos-
ti a.s. Teplice.

Cilem realizace projektu Luzicka Nisa je
uvést vodohospodarskou infrastrukturu do
souladu s evropskou legislativou a novou
legislativou CR - v souvislosti se Skupinou

Udaje ze smluv o dilo:

Nazev stavby:

Rekonstrukce upravny vod a Cistirny odpadnich vod a rekon-

strukce a dokonceni kanalizace v povodi Luzické Nisy - Opatreni
¢. 2 - Rekonstrukce cistirny odpadnich vod (COV) Liberec

Investor:

Severoceska vodarenska spolec¢nost a.s.

Projekt je spolufinancovan Evropskou komisi a Statnim fondem
Zivotniho prostredi CR

InZenyr stavby: VOD-KA a.s.
Provozovatel:
Projektant:
Generalni dodavatel:

Vedouci projektu:

Ing. Antonin Rous

Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.
Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.

Sdruzeni OHL ZS - SYNER

opatreni ¢. 2 - Kanaliza¢ni systém a Skupi-
nou opatreni ¢. 3 - Odpadni voda predevsim
dosahnout spinéni kvalitativnich ukazatelt
definovanych legislativou ve Smérnici o ¢&is-
téni méstskych odpadnich vod (Smérnice
Rady 91/271/EHS).

Skupina opatieni ¢. 2 - Odpadni voda
Obsahem skupiny opatreni je rekonstrukce
méstské cistirny odpadnich vod v Liber-

- Starych Pavlovicich, ktera slouzi dva-
nact let Liberci a prilehlému okoli k ¢isténi
komunalnich odpadnich vod. COV se sou-
¢asnou kapacitou 122 tisic EO (ekvivalent-
nich obyvatel). Do provozu byla uvedena
teprve v roce 1994, nedosahuje vsSak pa-
rametrl pozadovanych Smérnici o cCisténi
méstskych odpadnich vod (Smérnice Rady
91/271/EHS). S postupnym napojovanim
dalsich producentd znecisténi na kanalizac-
ni systém a po odstranovani starych septi-
ki zejména v centrech Liberce a Jablonce,
vzroste ve vyhledu znecisténi pfivadéné na
Cistirnu odpadnich vod az na cca 190 tisic
EO. Rekonstrukce se dotykda mechanic-
ké casti cistirny, konkrétné lapaka stérku
i pisku a ¢eslovny, ale i mechanicko-biolo-
gického Useku. Postupné bude instalovan
fidici systém, ktery zajisti optimalni provoz
Cistirny. Rekonstrukce probiha za provozu,
po etapach a v jejim ramci jsou planovany
maximalné 1/2 denni odstavky. Termin rea-
lizace je dle smlouvy o dilo od 30. 5. 2006
do 30. 9. 2008 acenaje 7 382 845 Eur
(v¢é. DPH).

Skupina opatreni €. 3
- Kanalizaéni systém

Obsahem skupiny opatfeni je dostavba kana-
lizace v aglomeraci Liberec - Jablonec nad
Nisou.Zahrnuje Sest dil¢ich akci v mésté Li-
berec, dvé diléi akce v mésté Jablonec nad
Nisou, dostavbu kanalizacniho systému ve
Strazi nad Nisou a vystavbu destovych zdrzi.
Celkem se jedna o rekonstrukci a dostavbu
kanalizace v celkové délce cca 11,8 km a vy-
stavbu destovych zdrzi o celkovém objemu
3 655 m®. Prace jsou provadény ve slozitych
geologickych podminkach.

Termin realizace je dle smlouvy o dilo
od 30. 5. 2006 do 30. 9. 2008 a cena
13 332 657 Eur (v¢. DPH).

Ing. Bc. Hana Babus$kova
specialista pro systémy fizeni - provoz




Setkani s osohnosti

Vaclav Bartonek, vykonny reditel pro dopravni stavby a clen predstavenstva spolecnosti

Véclav Bartonék

Pane fediteli, Vase piisobeni u této
spolecnosti je typickou ukazkou vzestupu
manazera, ktery jak se fika, ,,zacal od piky“.
Miizete nam jej blize popsat?

U naSi spole¢nosti pracuji nepretrzité od
1. 8. 1972, takze se za ta léta uz pokladam
za soucast jejiho inventare. Pracovat jsem tu
zacal jako mistr u stavebniho viaku ¢. 37 a to-
to obdobi, které trvalo az do roku 1979 bych
charakterizoval jako poznani specifického
prostredi CSD a oboru zel. svréek. V té dobé

jsem se spolupodilel na realizaci staveb typu
Poséazavsky pacifik, Severo¢esky uhelny kori-
dor a mnohych dalsich.

Po nabyti potrebnych schopnosti a zkuse-
nosti jsem se v letech 1979 - 1989 stal stav-
byvedoucim. Toto obdobi pokladam za ja-
kysi sttedobod mého profesniho zZivota, kdy
jsem v prubéhu deseti let realizoval stavby
typu Rekonstrukce tratového ramene Brno
- Breclav, Breclav - Znojmo, brnénsky pri-
tah a dalsi.

Nasledovalo obdobi fizeni strediska tratovych
stroju.

Vznikem akciové spoleénosti v roce 1992
a v souvislosti s postupnymi vyvojovymi
zménami v jeji organizac¢ni strukture jsem
zastaval funkci vyrobniho naméstka divize
Svrsky Brno, pozdéji funkci reditele divize
Tratfovych staveb Brno. Po vytvoreni obo-
rovych zavod( v roce 2000 jsem byl jme-
novan do funkce feditele zavodu Zeleznié-
ni stavitelstvi a po vzniku Utvaru Dopravni
stavby jsem se stal vykonnym feditelem
tohoto uskupeni.

Zajimavy meznik pro mé znamenal ¢ervenec
2002, kdy jsem si spocital, ze jsem za svij
profesni zivot v rlznych funkcich postavil
1 100km drahy a ze uz vlastné rekonstruuji
sam po sobé.

V roce 2005 jste stal u zrodu segmentu
Dopravni stavby, ke kterému doSlo jakymsi
symbolickym svatebnim obfadem mezi
zavodem Zeleznicni stavitelstvi a MOSANEM.
Jak se tomuto paru dafi dnes?

Vznik segmentu Dopravnich staveb jsme
z podnikatelského hlediska zacali chapat
jako nevyhnutelnost. Tento Utvar jsme v leh-
ce uvolnéném duchu pojali coby manzelsky
svazek, nicméné jeho existence je krok veli-
ce vazny. Cilem bylo na bazi jakési urcité ne-
formalnosti sjednotit mysleni a vytvorit jeden
funkéni celek v oblasti zelezni¢nich a silni¢-
nich staveb.

To byl zamer a vysledek?

Obecné se takovymto projektim dava urci-
ta doba hajeni a v dalSich vyvojovych fazich
se analyzuji jednotlivé procesy. Takze bych
fekl, Ze po strance procesni, nebo chcete-
-li po strance akéni je jesté co zlepsovat.
Zbyva nam jesté cela rada procesu, které
musime vyprecizovat. PInéni podnikatel-
ského planu roku 2006 pfineslo specific-
ké problémy souvisejici s neplanovanymi
situacemi na aktivnich zakazkach obou
zavodu. Po strance dosazeni efektd se za-
vod MOSAN podarilo zkonsolidovat, takze
ekonomické ukazatele podnikatelského
planu roku 2006 jsou splnény. Kdyz bych
se ale vratil k té manzelské bazi a k onomu
neformalnimu pojeti, tak bych fekl, ze ten-
to manzelsky svazek funguje na bazi toho,
ze kazdy z nich zije svym vlastnim zivotem,
ktery je jesté potreba prenést do polohy zi-
vota spole¢ného.

Resite i jejich manzelskeé hadky?

Za dobu jejich koexistence Ize fict, Ze zatim
néjaké skryté napéti ¢i doutnajici konflikty ne-
hrozi. K lokalnim stfetdm mezi reprezentanty
jednotlivych organiza¢nich jednotek samo-
ziejmé ojedinéle dochazi. Problémy se fesi
predevsim mezi stranami vzniklého sporu, pfi-
¢emz v pozici arbitra vystupuji spise vyjimec-
né, kdy zastavam spise roli zkuseného kouce,
ktery ve spravnou chvili zasahne a zméni tak-
tiku hry.

Zavod MOSAN se stale ¢astéji ohjevuje
i v oblasti silnicnich staveb. Co zatim brani
jeho SirSimu priniku do této oblasti?

To je pomérné slozita otazka. V segmentu
silni¢nich staveb se Ceska republika ocita
v jakési mlynici asi Ctyriadvaceti firem. Ac-
koliv diky bonité firmy OHL ZS a dal$im pod-
parnym prvkm mame pootevieny dvere na
tento trh, kde uz i konkurence uznala nas
desetiprocentni podil, faktické naplnéni pres
jednotlivé tendry vSak ma urcité niance. Kaz-
dy vyznamny tendr na dalnici nebo silnici prv-
ni tridy se odehrava na bazi bojl, kdo urve
vitézstvi. Proto je nasi strategii soustredit sily
na Slovensko, kde océekavame dynamickeé
otevreni trhu.

V loiiském roce jste inicioval vstup nasi
spolecnosti do pardubické spole¢nosti

TSS, a.s., kde jsme se stali strategickym
partnerem. Co hylo diivodem k tomuto kroku?

Vznik TSS, neboli celym nazvem Tratové
strojni spolec¢nosti je datovan k 1. 1. 2005.
My jsme v letech 2003 a 2004 méli jakysi
neformalni mandat spolupodilet se na sys-
tému transformace této organizaéni slozky
CD, a.s., do nové vznikajici akciové spoled-
nosti, ktery byl v kratkém ¢asovém horizontu
zavrSen nasim vstupem v roli strategického
partnera. Spojeni OHL ZS a TSS znamena
ve strategické roviné ziskani dulezité kon-
kurenéni vyhody a v dlouhodobém horizon-
tu nastroj k ziskani dodavatelské udrzby na
¢eskych drahach.

Tento krok vytvari jakési exluzivni postaveni
tohoto subjektu v segmentu Zelezni¢nich
technologii. Vzniklym propojenim se v pod-
staté vytvorila technologicka kapacita s tech-
nikou a zelezni¢nimi stroji, ktera na tizemi CR
tvori zhruba 75 % veskerého objemu vyrob-
nich prostiedkd v této oblasti. Pro OHL ZS
to taky znamenalo profilaci v této oborové
jedno samostatné stredisko v ramci divize
Zeleznice, zatimco ted' je to svébytny, hod-
notny subjekt.

Na kterych zeleznicnich projektech v ramci
Ceské republiky Vas itvar nyni pracuje?

Pred dokoncéenim jsou stavby Breclav - statni
hranice a dale prvni a druha ¢ast modernizace
tratového useku Prerov - Olomouc. Na tfetim
koridoru se v roli leadera Sdruzeni ,,Zapadni
expres” podilime na stavbé optimalizace trati
Plzen - Stribro. Ve fazi pripravy na realizaci je
stavba Doubi u Tabora - Tabor v ramci ¢tvrté-
ho Zelezni¢niho koridoru.

Zavodu Zeleznicni stavitelstvi uz zacina
hyt tato republika mala. Ve kterych dalSich
zemich probihaji Vase stavhy?

Trh v Ceské republice se postupné zacina
ocitat na hrané obchodnich moznosti. Vzhle-
dem k tomu, Ze jsme pro zahranici klienty
odborné zdravy a kondi¢né pfipraveny part-
ner, existuje predpoklad vystupovat odvaz-
né na zelezni¢nim trhu jihovychodni Evropy,
¢ehoz vyuzivame. Zaroven tim spliujeme
podminku akcionare, ktery od nas pozaduje
nejen dynamiku rastu, ale i internaciona-
lizaci. V tomto roce stavime na Slovensku
na trati Banska Bystrica - Zvolen. Probiha
prvni a druha etapa modernizace traté Trna-
va - Nové Mésto nad Vahom. V Madarsku
stavime pro Dopravni podnik mésta Buda-
pesté Depo Hungaria, a v Ceglédu probiha
piestavba zelezniéni stanice. V Cerné Hore
stavime Zel. trat v Useku Podgorica - Nik-
$i¢. V Bulharsku prezivame na mensich za-
kazkach vnitiniho trhu a pripravujeme se na
tendr Plovdiv - Svilengrad.

Stavba v zahranici ma jisté radu odliSnosti.
Jakeé jsou hlavni rozdily oproti tuzemskym
stavham?

Zahrani¢ni stavby jsou v podstaté posta-
veny na bazi technicko - hospodarského
inzenyringu. Na jednotlivé projekty tedy
vyjizdi do zahrani¢i uzké skupiny organi-
zacné a odborné schopnych projektovych
manazerl, doplnéné pripadné o obsluhu
nasich technologicky specializovanych
draznich stavebnich stroji z TSS, a.s. Zde
ve spojeni s mistnimi subdodavatelskymi
firmami realizuji dany projekt. Urcité tu
plati znamé pfislovi jiny kraj jiny mrav, coz
v praxi znamena, zZe tim rozhodujicim fak-
torem pro uspéch na daném trhu je citlivé
vnimani kultury daného statu a jejiho etnika
a mentalnich aspektd podnikani v daném
staté. Urcité tu ale jako podminka uspéchu
bezezbytku plati nutnost funkéniho mixu
nasich lidi s mistnimi. Moje zasadni zjisté-
ni se da formulovat do hesla: Pozor na roli
osvicence!

Coz znamena?

To znamena, ze smérem ke klientovi je treba
pristupovat systémem dobfe minénych do-
poruceni, aby veskeré podnéty a postrehy,
které mu nabidneme, pfijal a za¢al s nimi
pracovat jako se svym vlastnim napadem.
Timto zplsobem se da dosahnout takové-
ho technicko - organiza¢niho prostredi za-
kazky, na jaké jsme zvykli od nas z Ceské
republiky. Konkrétni pripad je z Bulharska,
kde jsme na prvni nasi velké zakazce touto
metodou postupovali. Postupné jsme zde
napomohli vytvorit a integrovat do jejich le-
gislativy predpis na zelezni¢ni spodek, kte-
ry tu do té doby neznali a ktery od té doby
Uuspésné pouzivaji.

Nezacinaji Vam chyhét odbornici, ktefi jsou
ochotni dlouhodohé pracovat v zahranici na
techto stavbach?

Proporce zakazek tuzemsko - zahranicéi se
v soucasné dobé pohybuje priblizné v po-
méru 75 % tuzemsko, 25 % zahranici, takze
personalni podtlak na rizeni ¢eskych pro-
jektl jesté nastésti nenastal. Nemdlzeme si
prosté dovolit Spicku odbornikd, pres jedno-
stranné stimula¢né motivaéni prvky, vyexpe-
dovat do zahranici, aby nas na ¢eském trhu
zdejsi konkurence prevalcovala. Zatim se
nam pomeér lidi, ktefi odjizdéji na zahranic¢ni
stavby, dafi vyvazovat s mnozstvim projek-
tovych manazer(i v tuzemsku bez toho, ze
by funkénost podniku byla narusena. V brz-
ké dobé budeme stat pred otazkou vétsiho
personalniho obsazeni pro fizeni projektd
na Slovensku. Diky pfiznivému vyvoji otevi-
rani trhu existuje moznost obsazeni vyssi-
ho podilu na tomto trhu nez doposud, coz
s sebou zakonité pfinasi potfebu spravnych
manazer( na fizeni téchto projektu, protoze
kli¢ k pfimé realizaci je nastaven na 60 %
slovenské a 40 % zahraniéni kapacity, tak-
Ze zase je na bazi technicko - ekonomicke-
ho inZzenyringu, kdy vlastni kapacity resime
vyvozem vlastni technologie TSS a pfimou
zhotovitelskou kapacitou nasich dcerinych
spolec¢nosti, kterymi je zejména Zelezniéné
stavebnictvo Bratislava, Slovenské tunely,
ZPSV Cana apod.

Miuvi se i o velkych Zeleznicnich projektech
v ramei Skupiny OHL. Jaka role by nam tu
pripadia?

Ja si osobné myslim, ze Zelezni¢ni projekty
v ramci Skupiny OHL zUlstavaji zatim spise
vizi. V nedavné dobé zaznamenala Skupina
OHL uspéch v ramci revitalizace alzirskych
zeleznic. Zaroven mi uz byl i sdélen jakysi




hruby ramec podnikani v Alzirsku. Domni-
vam se ale, ze tento projekt bude mit vyssi
souvislost se ZPSV, nezli s OHL ZS. Pred-
pokladam vsak, ze nase zkusenosti z ob-
lasti realizace Zelezni¢nich staveb nezUsta-
nou v ramci nékterého z velkych projektd
Skupiny nevyuzity a my jsme ochotni se na
ném podilet. Zopakoval bych zde zasadu
pana generalniho reditele, ze kde se ne-
stfili a kde neni malarie, tam jsme ochotni
jit.

Spolecnost OHL ZS a jeji zavod Zeleznini
stavitelstvi se stal v minulosti prvni stavebni
firmou v Ceské republice, ktera ispésné
zavedla model EFQM. Vyuzivate tohoto modelu
fizeni a zlepSovani doted?

Kdyz jsme se v roce 2000 rozhodli tento
model fizeni implantovat do naseho stavaji-
ciho, spojovali jsme jej s urcitou predstavou
o martyriu dotaznikd spojeném s vyplnhova-
nim tabulek a obsahlych zprav. Postupné
jsme ale zjistili, ze vSech devét kritérii, které
model obsahuje, prinasi celkem zajimavé
prvky uziteénosti. VSe je resitelné pomeér-
né jednoduchym reZimem, jehoz dopad
bych oznagil jako systémovou autocenzuru.
Jistym zplGsobem to vyjadfuje ocekavani

pfedstavy a nalady zaméstnanct na vSech
stupnich. Model EFQM neni systém ziskani
pohledu na soucasny stav formou néjakych
trivialnich dotaznikd, ale ma Sirokou vypo-
vidajici schopnost. Tento systém kazdého
donuti jasné formulovat silné a slabé stran-
ky a tim padem se z néj daji stanovovat cile,
ukoly a prilezitosti pro zlepSovani.

Vas Zivot je tzce spojeny s Zeleznicemi,
jezdite také nékdy viakem?

Vlakem jezdim rad, i kdyz v ném travim zlomek
¢asu oproti drivéjSku. Kromé jizd slavnostnimi
vlaky, které patfi ke koloritu pfi zprovoznovani
rekonstruovanych ¢i modernizovanych Useku
se snazim nevynechavat zadnou prilezitost
k jizdé historickymi vlaky, pfi pfilezitosti vyro-
Gi trati starsich sta let apod. Kromé toho jsem
dospél k osobnimu rozhodnuti, Zze v pripadé
jednani v Praze, kdyz jich neni vicero a nejsou
spojeny s okruznimi jizdami po mésté, tak
v 7.04 jede z Brna Pendolino a v 9.23 vystu-
puji v Praze HolesSovicich, presedam na metro
a mimoradné situace na dalnici a pri viezdu do
Prahy mé nezajimaji!

Dékuji Vam za rozhovor
Jan Rupp

Stavime pro lidi a jsme na to pySni

14. 11. 2006, Hospodarské noviny, str. 6, Regiony
/Komer¢éni pfiloha

OHL ZS, a.s., (ptivodné ZS Brno, a. s.) je dy-
namicka, multiprofesni firma s vice nez pade-
sétiletou tradici, ktera patfi k nejvétsim a nejvy-
znamnéjsim stavebnim spole¢nostem v Ceské
republice.

OHLZS, as., je soucasti mezinarodni Spanél-
ské stavebni a investi¢ni spole¢nosti, Skupiny
OHL. V soucasnosti ma OHL ZS, a.s., tfi obo-
rové zavody zamerené na pozemni a dopravni
stavitelstvi, které realizuji projekty jak v Ceské
republice, tak v radé zahranicnich zemi.

»Nekoncentrujeme se jen na urcity segment
stavebni vyroby. Mezi nase zakazky patfi jak
velké dopravni a pozemni stavby, jako jsou
napfiklad modernizace zeleznic¢nich koridort,
vyznamné tramvajové trati a silni¢ni tahy nebo
vystavba a rekonstrukce vysokoskolskych are-
alu, tak i mensi zakazky, treba Gisticka a vodo-
vod pro malou obec nebo nemocnicni pavilon.
Dulezita neni velikost zakazky, ale spokojenost
téch, ktefi se s vysledkem nasi prace budou
denné setkavat,« doplnil ing. Michal Stefl.

Akciova spoleénost OHL ZS stavi po celé
Ceskeé republice. Nékteré zajimavé zakazky,
které vyznamné zmeénily ¢i zméni tvar regio-
nu, v nichz vyrostly, ilustruji fotografie na této
strance a na titulu.

Prvni etapa vystavhy v Sofii dokoncena

Oprava tramvajovych koleji a jizdnich pruhii na ulici §ip(':enski prohod
od tfidy Sitnjakovo po ulici lvan Dimitrov - Kuklata (otacejici se kolo Geo Milev)

Procedura na ulozeni verejné objednavky
pro tuto stavbu byla vyhlasena Obci hlavniho
mésta Sofie dne 5. ¢ervence 2006 v soula-
du s pozadavky a podminkami Zakona o ve-
fejnych objednavkach Republiky Bulharsko.
Termin na predlozeni nabidek byl stanoveny
na 21. srpna 2006, a této procedury se zu-
Gastnilo celkem Sest uchaze¢l - samostatné
spole¢nosti a sdruzeni spole¢nosti. Narize-
nim starosty Obce hlavniho mésta Sofie ze
dne 15. 9. 2006 bylo provedeni vefejné ob-
jednavky ulozené OHL ZS, a.s., - pobocka,
ktera vyhrala tuto soutéZ a dostala nejvyssi
komplexni ocenéni ze vSech ucastnik(. Stav-
ba je financovana z prostredk(l rozpoctu Obce
hlavniho mésta Sofie a investorskou kontrolou
provadi obecni spole¢nost SOFINVEST s.r.o.
Celkova hodnota smlouvy na provedeni stavby
je 5 568 756,31 BGN bez DPH, véetné ne-
predvidatelnych nakladd.

V souladu s tendrovou dokumentaci je tato
stavba rozdélena do ti usekl, které musi byt
provedené v ramci dvou stavebnich fazi za uce-
lem wyhnuti se zbyte¢ného zatizeni provozem

ve mésté. Faze 1 zahrnuje opravy v Useku od
tidy Sitnjakovo do ulice Alexandr Zendov o cel-
kové délce useku cca 800 m. Faze 2 obnasi
opravy v Useku od ulice Alexandr Zendov k ota-
Gejicimu se kolu Geo Milev, o celkové délce
cca 1200 m. Termin na provedeni celé stavby
je 75 kalendarnich dn(, z ¢ehoz 35 dntl na re-
alizaci faze 1 a 40 dn(i na provedeni faze 2. Do
faze 1 zapada i provedeni dodate¢nych mini-
staveb Demontaz staré tramvajové koleje na
ulici lvan Asen Il s obnovenim dlazby a Orga-
nizace a oprava tramvajové koleje v tramvajové
vozovné Krasna Poljana.

Faze 1 byla provedena v ramci domluveného
terminu za 35 dnll a hodnota provedenych
praci byla 2 297 958,81 BGN bez DPH
véetné provedenych praci na dodatec¢nych
ministavbach.

Faze 2 je naplanovana tak, aby byla provede-
na v obdobi duben - kvéten roku 2007.
Béhem realizace stavby byly provedeny na-
sledujici zakladni druhy praci: demontaz staré
tramvajové koleje a podkladnich desek, stej-
né jako i zpracovani zemni plané, provedeni

odvodnovacich zafizeni - drenaz a drenazni
Sachty, pokladani nové tramvajové koleje,
montaz protihlukovych a protivibracnich ele-
mentl, zabetonovani tramvajové koleje, as-
faltové prace - odstranéni starého a polozeni
nového asfaltu mezi kolejemi a na cestovnich
pruzich, vyména dlazby, vyména a optimaliza-
ce kabelové a televizni sité, vyména zastavek
a montaz elektronickych informacnich paneld,
oprava tramvajové koleje v tramvajové vozov-
né Krasna Poljana, v¢etné dvou kusl vyhybek
a jednoho kusu kfizeni.
Hlavni subdodavatelé, ktefi se zucastnili rea-
lizace vySe uvedené stavby, jsou nasledujici
spolec¢nosti:
* Patista a saorazenija a.s. - ¢ast: Cestovni
prace
¢ Avis Engineering s.r.o. - ¢ast:
Rekonstrukce kabelové sité a TV
¢ Dendrit s.r.0. - ¢ast Svarovani a ¢ast
Dodavka zarizeni

Lubomir Polak
manazer projektu

Projekt , Intenzifikace a rekonstrukce GOV
a kanalizacni site Jihlava“

e

Slavnostni prestizeni pasky

Dne 30. 11. 2006 byl dokonéen projekt
FS (ISPA) No. 2001/CZ/16/P/PE/O05
Intenzifikace a rekonstrukce COV Jihlava
a kanalizaéni sité Jihlava. Slavnostniho
uvedeni do provozu se vedle zastupcu
mésta a investora zacastnili také zastupci
ostatnich zainteresovanych instituci.

H—

Celkové naklady na realizaci projektu cini
14 973 326 € vcetné nakladd na InZenyra
stavby. Uznatelné naklady pro vypocet pod-
pory dosahly vyse 14 181 223 €. Na tyto
naklady poskytuje Evropska unie z Fondu
soudrznosti podporu ve vysi 65 %, Statni fond
Zivotniho prostiedi CR podporu 3,6 % formou

Udaje o stavbé:
Investor:

Spolufinancuijici insti- Evropska Unie

Svaz vodovodu a kanalizaci Jihlavsko

tuce: Statutarni mésto Jihlava
Ministerstvo zivotniho prostredi CR
Statni fond zivotniho prostiedi CR

Manazer projektu:

VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST a s

HYDROPROJEKT CZ a.s. Praha

Sdruzeni ,,Sdruzeni firem COV Jihlava“

- Metrostav a.s. vedouci ¢len sdruzeni

- Stavby silnic a zeleznic a.s

Divize Jihlava
Projektant:
Zhotovitel:
-OHLZS, as.
-VCES a.s.
-IMOS Brno a.s.
InZenyr:

Konsorcium SWECO International AB Sweden

a HYDROCOOP Bratislava

Realiza¢ni organ:

Termin zahajeni: zari 2004
Termin ukonéeni: fijen 2006
Financéni objem stavby: 14 973 326 €

statni fond zivotniho prostredi CR

dotace a 3,6 % formou nizko Uroc¢ené pljcky
a Ministerstvo zivotniho prostiedi CR piispiva
dotaci ze statniho rozpoctu ve vysi 10,7 % .
Investorem je Svaz vodovodU a kanalizaci Jih-
lavsko, ktery s pfispénim Statutarniho mésta
Jihlava hradi zbyvajicich 17,1 % uznatelnych
nakladid a vSechny neuznatelné naklady na
pfipravu a realizaci projektu.
Projekt, jehoz realizace vyznamnou mérou pfi-
spéje ke zlepseni zivotniho prostredi ve més-
té Jihlavé a na dolnim toku rek Jihlava, Dyje
a Morava, se sklada ze tfi ¢asti:
1. Intenzifikace a rekonstrukce ¢istirny od-
padnich vod Jihlava
2. Pripojeni kanalizace v obcich Antonin(v
DUl a Pavov na centralni stokovy systém
3. Modernizace a rozsifeni kanalizace
v Jihlavé

Koncepce rekonstrukce a intenzifikace zahr-
novala navrh Uprav stavajicich objektd a pro-
voznich souborli a navrh vybudovani zcela
novych objekt a provoznich soubor( jednot-
livych technologickych stupit. Upravy me-
chanického stupné cisténi se tykaly doplnéni
ucinného lapaku stérku pred ¢eslemi a gravi-
tacniho zahustovani primarniho kalu, zajisté-
ni rovnomérného rozdéleni odpadni vody na
lapaky pisku a Upravy stavajicich objektd ve
vztahu ke konednému dimenzovani celé COV.
Navrh biologického stupné c¢isténi zahrnoval
predevsim zvyseni biologického odstranovani
dusiku a fosforu, davkovani anorganickych
sréazedel na odstranovani celkového fosforu,
dosazovaci nadrze s rozsirenou flokulaéni zo-
nou, regulaci odtoku aktivovaného kalu z do-
sazovacich nadrzi, instalaci jemnobublinné-
ho aerac¢niho systému s centralnim zdrojem
vzduchu s moznosti regulace a umoznéni pre-
vodu pény z nadrzi. V oblasti kalového hospo-
darstvi se navrhované uUpravy tykaly zahusté-
ni prebyte¢ného kalu na min. susinu 4,5 %,
michani zahusténého prebytecného kalu se
zahusténym primarnim kalem a ¢erpani do re-
konstruovanych vyhnivacich komor, zahusténi
vyhnilého kalu v uskladnovaci nadrzi a jeho
odvodnéni na odstredivce a hygienizaci kalu
termickou degradaci.

Kapacita intenzifikované COV byla vyprojek-
tovana na 99.917 EO. Intenzifikace a rekon-
strukce cistirny méla zabezpedit, aby po za-
pracovani provozu cCistirny odpadnich vod bylo
garantovano dodrzovani ukazatelG znecisténi
a jejich pripustnych hodnot ve vypousténych
odpadnich vodach nejen dle platné ceskeé le-
gislativy, ale i direktiv Evropské unie. Intenzi-




fikace a rekonstrukce COV byla zahrnuta do
zadosti o podporu z Evropskeé unie.

Vlastni realizace projektu byla zahajena v zari
2004 s terminem dokoncéeni fijen 2006. Pro-
jekt se sklada ze tri ¢asti. Prvni ¢ast obnasi
intenzifikaci a rekonstrukci ¢istirny odpadnich
vod Jihlava a tyka se stavajiciho zafizeni a za-
hrnuje zlepseni faze predcisténi, primarniho
stupné cisténi a biologického cisténi. Prede-
vSim zajistuje moznost provést odstranéni nut-
rientd béhem faze biologického ¢isténi. Noveé
navrzené provedeni dovoli zlepseni odstrano-
vani znecisténi organického plvodu a rozpus-
ténych castic.

Druha ¢ast projektu souvisi s pripojenim dvou
vzdalenych oblasti Antonindv Dil a Pavov, na-
lezejicich k Jihlavé, na jihlavskou distirnu od-

padnich vod. Pred realizaci projektu mély tyto
oblasti pouze neuplnou sbérnou kanaliza¢ni
sit pro destovou vodu. V ramci projektu se bu-
duje novy oddilny kanalizacni systém. Desto-
va voda bude vypousténa mistné po vycisténi
a obnové stavajici destové kanalizace. Tato
¢ast projektu zajisti napojeni 1 650 obyvatel
na jihlavskou ¢istirnu odpadnich vod.

Treti Casti projektu je rekonstrukce a rozsi-
feni kanalizace v Jihlavé. Rekonstrukce ka-
nalizacnich sbéract B, BA, AA a kanalizace
v ulici Znojemska fesi predevsim obnovu
jihlavské kanalizacni sité v nejkritictéjsich
usecich. Daéle tato c¢ast projektu zajistuje
rozsifeni kanalizace do dalSich oblasti, a to
v lokalitach Sasov, Hosov, Pistov a Helenin.
Odpadni vody od 680 domacnosti z téchto

lokalit budou odvadény do dcistirny odpad-
nich vod v Jihlavé k vy¢isténi.

V ramci tohoto projektu bylo kromé rekon-
strukce a intenzifikace jihlavské dcistirny od-
padnich vod vybudovano a uvedeno do pro-
vozu 23 661 m novych kanalizacnich fadi
(gravitacni + tlakova), devét Cerpacich stanic
na kanalizaéni siti, jedna destova zdrz véetné
Gerpaci stanice a jeden virovy separator. Na
nové vybudovanou kanalizaci bude napojeno
535 novych kanalizaénich pripojek.

Projekt se zaméfil zejména na splnéni kratko-
dobych a stfednédobych priorit ,Narodniho
programu pro pfipravu Ceské republiky na
¢lenstvi v Evropské unii®, predevsim na c¢ast
tykajici se oblasti zivotniho prostredi. Navrho-
vana opatreni jsou i mezi hlavnimi prioritami pfi
realizaci regionalnich strategii rozvoje mésta
Jihlavy - Strategicky plan ekonomického roz-
voje a plan izemniho rozvoje. Dulezitym cilem
projektu bylo prispét v jihlavském regionu
k dodrzeni Nafizeni 91/271/EHS a Nafizeni
86/278/EEC. Projekt také spliuje vSechny
pozadavky legislativy Ceské republiky, véetné
Narizeni vlady ¢. 61/2003 Sb. Kromé prino-
sU, které vyplyvaji z realizace tohoto projektu
pro Zivotni prostfedi, jmenovité vyznamné sni-
zeni znecisténi rek Jihlavy, Dyje a Moravy, by
mél projekt také prinést vyznamné hospodar-
ské pfinosy v $irsim jihlavském regionu.
Divize Technologie v ramci tohoto projektu za-
jistovala kompletni elektrotechnologii Cistirny
véetné kabelovych rozvodd budovanych pro
napojeni jednotlivych technologickych a sta-
vebnich objektu, systém automatického fize-
ni, elektronického zabezpeceni a napajeni vn
Gistirny. Stavebni objekty obnasely montaze
a dodavky spojené s realizaci elektroinstalaci
v objektech stavajicich i nové budovanych.

V ramci provozniho souboru SRTP (systém Fi-
zeni technologickych procest) jsme zajistova-
li kompletni dodavku fidicich systém( vcetné
zprovoznéni a zaregulovani vSech technolo-
gickych procesti na COV a ¢erpacich stani-
cich. Soucasti bylo také vybudovani dispecer-
skeého pracoviété na COV Jihlava se sbérem
informaci z pridruzenych ¢erpacich stanic po-
moci radiové sité a pfenosem a dobudovanim
dispecinku VAS.

Stavbu za divizi Technologie zajistovalo stre-
disko elektro 2022 pod vedenim pana Stani-
slava Slistka a stiedisko 2025 - fidici systé-
my - pod vedenim Mgr. Martina Kovarika.

Mgr. Martin Kovarik
vedouci stiediska Ridici systémy
divize Technologie, zavod ZS
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