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a plan roku 2006

v Azerbajdzanu

Nadrazi v Presove

zmodernizuje sdruzeni ¢eskych a slovenskych firem

Dne 7. dubna 2006 byla za pfitomnosti sloven-
ského premiéra Mikulase Dzurindy a generalniho
feditele Zeleznice Slovenské republiky Romana
Veselky slavnostné zahajena modernizace viako-
vého nadrazi ve slovenském PreSové. Zakazku
bude realizovat ,Zdruzenie PreSov", jehoz Cle-
ny jsou vedle doméacich spolec¢nosti Betamont
Zvolen a Zeleznicné stavby Kosice také ¢eské
firmy - akciova spoleénost OHL ZS a AZD Pra-
ha, s. r. 0. ,Slovenské Zeleznice v souc¢asnosti
prochazeji obdobim vyznamnych zmén. Véfim,
ze zrekonstruované nadrazi v PreSové toho bude
dtikazem," fekl dnes Ing. Michal Stefl, predseda
predstavenstva a generalni feditel OHL ZS, a.s.

Postupné v Presové vyrostou dvé nova nastu-
pisté v délce 250 a 400 metr(. Stavajici prvni
nastupisté u vypravni budovy bude prodlouze-
no severnim smérem o 250m a bude rozsifeno
tak, aby vznikla nova hrana nastupisté. Nové po-
stavena nastupisté budou ¢astecné zastresena,
rekonstrukci projde i pristreSek na 1. nastupisti.
VSechna nastupisté budou také vybavena no-

vym mobiliafem a informacénimi tabulemi.
Podchod pro cestuijici, ktery nyni Gstina 1. na-
stupisté, bude prodlouzen i pod obé nova
nastupisté. VSude budou vybudovany také
pristupy pro cestujici se snizenou pohyblivosti
a orientaci. Kompletné bude zrekonstruovan
také kolejni svrsek a spodek u koleji ¢. 1, 3, 4,
7 a 9. Modernizace ve svém dUsledku pfinese
také Uspory pracovnich sil Zelezni¢ni stanice,
zvysi se prepravni vykonnost a na zrekonstru-
ovanych kolejich také rychlost dopravy.
Generalnim projektantem je Terraprojekt,
a. s. Bratislava. Na projektu se dale podileji
spole¢nosti IKP s. 1. 0. Praha aAZD - projekt,
S. I. 0. Bratislava. Cela rekonstrukce bude
stat necelych 600 milion( slovenskych korun.
Ze tfi Ctvrtin je financovana ze strukturalnich
fondd EU a ze jedné ctvrtiny ze slovenského
statniho rozpoctu. Dokonceni zakazky je pla-
novano na zafi roku 2007.

utvar Public Relations

Vazeni zameéstnanci, vazeni
ohchodni pratelé a partneri,

dne 27. bfezna tohoto roku byla v Obchod-
nim rejsfiku vedeném u Krajského soudu
v Brné, oddil B, vlozka 695, zapsana nova
skute¢nost spocivajici ve zméné nazvu
(obchodni firmy) nasi akciové spole¢nosti,
o kterém rozhodla mimoradna valna hro-
mada spolec¢nosti na svém jednani dne
20. brezna 2006. ZS Brno, a.s., se tak
nové jmenuje OHL ZS, a.s.

Dovolte, abych Vam kratce objasnil diivod,
ktery vedl k této zméné. Nase spolecnost je
jiz nékolik let soucasti nadnarodni skupiny
OHL pusobici po celém svété a pravée tuto
skuteénost se vedeni spole¢nosti rozhodlo
deklarovat také v nazvu spole¢nosti.

Jménem predstavenstva i vedeni spo-
le¢nosti Vas chci ujistit, ze vySe popsana
zména se nijak nedotkne zavazk( a podni-
katelskych aktivit nasi spole¢nosti a ze nijak
nebudou ohroZeny existujici ani pripravova-
né projekty. Predstavenstvo i vedeni spo-
leénosti budou i nadale pracovat ve stejném
slozeni jako doposud.

V priibéhu tohoto roku bude zména nazvu
podporena i postupnym prechodem k nové
grafické prezentaci véetné nového loga.

Ing. Michal Stefl
predseda pfedstavenstvg
a generalni feditel OHL ZS, a.s.

STAVEBNI
VELETRHY
BRNO 2006

Vazeni zaméstnanci a vazeni obchodni
pratelé,

dovolte, abychom Vas pozvali na 11. me-
zinarodni stavebni veletrh, ktery se
kona na brnénském vystavisti ve dnech
25. - 29. dubna 2005. Nase expozice
je v pavilonu V, stanek ¢. 90.

Tésime se na Vasi navstévu

ZPSV

OHL GROUP




Sportovni hry
2006

dovolte, abychom navazali na jiz desetiletou
historii konani Sportovnich her a co nejsrdec-
néji Vas pozvali na jejich jedenacty ro¢nik. | v le-
tosnim roce budeme usilovat o to, abychom
zGasti zachovali dosavadni charakter her pred-
stavovany tolik oblibenymi skupinovymi sporty,

Sportovni hry 2006

26 - 27. kvétna
Camping Baldovec

jakymi jsou tradiéni fotbal, volejbal a nohejbal,
ale zaroven si nechceme nechat uijit pfilezitost
vyuzit vSech moznosti, které nam ve stale Sirsi
nabidce poskytuje Centrum volného ¢asu Bal-
dovec, ktery se i v letosnim roce stane déjistém
této akce ve dnech 26. a 27. kvétna. Pestra
Skala pripravovanych aktivit tak da prostor k vyziti
a Ucasti nejen zkusenym sportovclim, ale i tém,
jimz se nepodari nominovat se do zadného z ty-
m(, nebo se sportu pfilis nevénuiji, avsak maji

Prvni etapa vystavhy stanice metra
Prosek | - Strizkov dokoncena

-

e

Zavérem meésice brezna ukoncilo sdruzeni fi-
rem HOCHTIEF VSB, a. s. a ZS Brno, a. s.
prvni etapu vystavby nové stanice metra Pro-
sek | - Strizkov. Jedna se o prvni ze tfi stanic
nového Useku metra, ktery prodlouzi trasu C

vy T
En.-lillﬂ;;

az do Letnan. ,Dokongili jsme zelezobetonové
konstrukce, které ukotvi nosnou ocelovou kon-
strukci této architektonicky velmi zajimavé stani-
ce," fekl dnes Ing. Michal Stefl, predseda pred-
stavenstva a generalni feditel ZS Brno, a. s.

sportovniho ducha a chut vyzkouset si néco no-
vého a her se aktivné zucastnit.

Chtéli bychom tedy vyzvat vSechny zaméstnan-
ce a sportovce roztrousené ve vSech organi-
zacnich slozkach nasi spolecnosti, aby se po
roce opét znovu semkli do soudrznych tym0
a ve svém zavodé nahlasili do 19. kvétna svo-
ji nominaci v nékteré z nabidnutych disciplin.
Zaroven se Vam zavazujeme, ze se pokusime,
aby letosni hry byly jesté vice hravé, akcni, ba-
revné a atraktivni, k ¢emuz by nam méla dopo-
moci Vase Ucast, ale i vecerni grilovani, vecerni
program a rada prekvapeni, které si pro Vas
pfipravujeme.

S veskerymi dotazy se prosim obratte na dvojici
organizator(i, ktefi spolu se svym tymem dobro-
volnych spolupracovnikd maji tu cest, ze budou
stat u zrodu a pribéhu Sportovnich her 2006.
Jsou to

Jan Rupp a Hana Krystianova

Cely novy usek je dlouhy 4,6 km a vede
vyluéné tunely, které jsou ¢astecné razené
a castecné hloubené. Z povrchu je budo-
vana také nova stanice Prosek | - Strizkov,
ktera lezi na krizovatce ulic Vysocanska
a Lovosicka.

Vystavba stanice byla zahajena pfipravnymi
pracemi jiz v roce 2004. V zafi lonského
roku byla dokoncéena posledni etapa zem-
nich praci a zajisténi stavebni jamy, v listo-
padu zacali stavbari budovat zelezobeto-
nové konstrukce do Urovné terénu, které
tvofi zakladnu pro horni ¢asti stanice ze skla
a ocele. Pro zalozeni stanice bylo spotfebo-
vano kolem dvou tisic tun armatury, témér
22 tisic m® betonovych konstrukci a 65 tisic
m? bednéni. | pres komplikace zplisobené
letosni extrémni zimou je harmonogram vy-
stavby dodrzovan.

V pristich mésicich bude stanice velmi moder-
niho designu, kterou projektovala firma Atelier
designu a architektury - arch. Patrik Kotas,
dostavat jiz svou nadzemni podobu. Jakoby
zavésena sklenéna konstrukce stanice bude
i pfes svou velikost pusobit lehkym a vzdus-
nym dojmem.

Investorem stavby je Dopravni podnik hlavni-
ho mésta Prahy, a. s. a zadavatelem Inzeny-
ring dopravnich staveb, a. s. Jiz letos v |été se
zacne montovat prvni technologie a stanice
bude kompletné dokoncéena v zafi roku 2007
tak, aby mohla byt na jare 2008 uvedena do
provozu.

utvar Public Relations

Vysledky hospodareni za rok 2005

a na rok 2006
N

Kdyz jsem pred rokem komentoval Ukoly pla-
nu roku 2005, pres vSechny detailni poznatky
o vnitfni struktufe obchodu, vyroby, financi
a ekonomiky, nebyl jsem si jist, ze se podari
tyto obrovské narusty ukold splnit. Byla tu do-
konce rec¢ o ,krvi, potu a slzach”, kdyz hlavné
u vynosu ,,nebylo ani zdaleka vidét“ na celko-
vou sumu planu. Se zac¢atkem podzimu 2005
vSak zacal finis, ktery vyvrcholil spinénim pla-
nu takrka ve vSech ukazatelich.

2. Pinéni planu 2005 (tab. 1)

Nepodarilo se splnit plan provoznich vynost
a provozniho zisku. V provoznim zisku jsou
sice priznivé efekty nékterych staveb, ale vy-
padek jeden a ¢tvrt miliardy vynost byl na spl-
néni planu provozniho zisku prilis velky. Poda-
filo se dodrzet limity spravnich rezii u zavodu
i centraly a to spolu s Usporami ve financ¢nim
a mimoradném vysledku vedlo ke spInéni pla-
nu zisku pred zdanénim i po zdanéni a dodr-
zeni stanovené danové kvoty.

V roce 2005 se podarilo absorbovat dvé vy-
znamné vnitfni organizacni zmény - delimitaci
zavodu energetickych a ekologickych staveb
a organizacni zménu u zavodu MOSAN. | kdyz
vysledek podzemnich a vodohospodarskych
staveb neznamenal splnéni planu téchto dil-
Cich obort, presto je mozno konstatovat, ze
obé organiza¢ni zmény probéhly s prijatelny-
mi ekonomickymi dopady.

K dobrym vysledkiim spole¢nosti vyznamné
pfispélo plsobeni majoritniho viastnika v ob-
lasti systému frizeni staveb APO. Celoplosné
nasazeni tohoto systému spolu s obezretnou
obchodni politikou vedlo ke skoro uplné likvi-
daci ztratovych staveb, tedy jevu, ktery dlou-
hodobé nicil ekonomickeé vysledky firmy.
Dalsim vyznamnym kladem hospodareni
v roce 2005 byla emise obligaci. Obligace
znamenaly pfichod 600 mil. K& do financo-
vani provozu, najednou se z permanentniho
dluznika stal véritel a spolec¢nost za pdl roku
fungovani obligaci obnovila své (zpozdénym
placenim posramocené) dobré jméno. V této
oblasti nas jesté ale ¢eka ,,zhodnoceni kom-
fortu obligaci“ prostfednictvim zvySeni zisku
ze subdodavek.

3. Plan roku 2006 (tah. 2)

Plan roku 2006 je dalsim krokem ke srov-
nani spolecnosti s témi nejlepsimi v oboru.
Charakterizuje jej narlist provoznich vynost,
provozniho zisku, zisku pred zdanénim i zisku
po zdanéni. Snizeni rentabilit vynos( je ob-
jektivnim dopadem aktualni obchodni situace
- nutnosti produkce stavebnich projekt ve
sdruzeni a predevsim nutnosti hledat odbytis-
té v zahranici.

4. DalSi ukoly roku 2006

Pred spole¢nosti, vedle obchodniho, vy-
robniho a ekonomického planu, stoji néko-
lik dalSich ukoll, jejichz spinéni je dllezité
pro ,trvale udrzitelny” zivot firmy jen o ma-
linko méné nez obchod ¢i ekonomicky vy-
sledek.

Rok 2006 bude prvnim rokem realného
fungovani administratord na stavbach. Pro
praci administratorll je nutno rozsahlym

tab. 1 - PInéni planu 2005

ukazatel plan 2005
externi vynosy 8 513,5
provozni zisk 677,0
spravni rezie 380,0
HV pred zdanénim 249.4
HV po zdanéni 174,5
rentabilita provozniho HV 7,95%
podil SR na vynosech 4,46%
rentabilita HV po dani 2,05%
tab. 2 - Plan roku 2006

ukazatel skute¢nost 2005
externi vynosy 7 2474
provozni zisk 664,7
spravni rezie 368,3
HV pred zdanénim 259,8
HV po zdanéni 189,2
rentabilita provozniho HV 9,17%
podil SR na vynosech 5,08%
rentabilita HV po dani 2,61%

zpusobem doplnit informacni systém, vy-
Skolit a zajistit kazdodenni fungovani téchto
zaméstnanc(. Takika do pIné funkénosti se
dostane informacni portal firmy. Na tyto vy-
znamné zmény samozfejmé navazuje nova
racionalni organizace spravnich a fidicich
¢innosti.

Spole¢nost také pripravuje obnovu informac-
niho systému. Ten soucasny funguje jiz od
roku 1996 a ackoliv lidé kolem néj a nad nim
(pfi praci s informacemi) dokazi divy, pres ob-
rovské vklady ze strany zaméstnanct firmy je
prece jen ,pamatecni“. Rok 2006 bude v té-
to oblasti vénovan podrobné analyze potreb
a komplexni pripravé na pfipadnou zménu in-
formacéniho systému.

Velmi vyznamnym Ukolem je naplnéni a zajis-
téni plné funkénosti databaze informaci podle
mezinarodnich ucetnich standardd. Spolec-
nost musi ze zakona udrzovat obé databaze,
jak dle ¢eskych, tak dle mezinarodnich stan-
dardii. Ceska databaze bude slouzit hlavné
pro darnové Ucely (DPH, dan z pfijma) a pro
zalezitosti placeni a inkasa, databaze dle
mezinarodnich standardl bude slouzit pro
reporting, sestaveni vykazli, sestaveni ucetni
zavérky, audit této zavérky a co je pro zivot
firmy vibec nejdilezitéjsi - pro pravidelnou
mésicni kontrolu pInéni planu.

Ing. Jaroslav Sandr
vedouci ekonom spole¢nosti

skute¢nost 2005 rozdil rozdil %
7 247,4 -1266,1 -14,9%
664,7 -12,3 -1,8%
368,3 -11,6 -3,1%
259,8 10,4 4,2%
189,2 14,7 8,4%
9,17% 1,22% 15,3%
5,08% 0,62% 13,9%
2.61% 0,56% 27,4%
plan 2006 rozdil rozdil %
8726,9 1479,5 20,4%
747,8 83,1 12,5%
379,5 11,2 3,0%
301,3 41,5 16,0%
215,2 26,0 13,8%
8,57% -0,60% -6,6%
4,35% -0,73%  -14,4%
2,47% -0,14% -5,5%




Zadny strach z IFRS

1. Trochu zkratek na uvod

V ¢ervnu 2005 spolec¢nost vydala obligace
a tim ji také vznikla zakonna povinnost se-
stavovat Ucetni zavérky podle mezinarod-
nich ucetnich standard( (dale jen IFRS). Az
do té doby firma prezentovala svoje vysled-
ky podle ¢eskych Ucetnich standardd (dale
jen CAS).

A protoze kazdy impuls ma vzdycky néko-
lik dusledk(, musime dle IFRS reportovat
nejen svoje vysledky pro banky, akcionare
a dalsi uzivatele, ale i vysledky pro ucet-
ni zavérky majoritnino akcionare a hlavné
- podle IFRS od zac¢atku roku 2006 bude
fungovat systém fizeni, tedy zadani planu
a jeho kazdomésicéni kontrola. Ten kousek
posledni véty - ,zadani planu a kontrola
jeho plnéni* - znamena, ze IFRS budou vy-
znamné vlastné pro vSechny zaméstnance.
Je tedy nejvyssi ¢as ,,demaskovat” tuto za-
hadnou zkratku.

Uz jsem pouzil zkratku CAS (Ceské ucetni
standardy) a IFRS (mezinarodni standardy
finanéniho vykazovani). Musim dat ve zna-
most jesté jednu, slibuji, Ze posledni. Tou
zkratkou je IAS (mezinarodni uc¢etni standar-
dy). Systém mezinarodnich Ucetnich stan-
dardd se sklada predevsim z IAS a IFRS.
Zatajil jsem nékolik dalSich zkratek systému
mezinarodnich standard(, ale ty nejsou pro
nas v této chvili dllezité a lehce se bez nich
obejdeme. Ugetni prominou, cilem &lanku
je zlikvidovat obavy z neznamého a co nej-
jednoduseji vysvétlit, o co vlastné jde a jaky
je aktualni dopad standard( na Zivot spolec-
nosti.

2. Standardy s nejvyznamnej-
Sim dopadem na firmu

Je zakonnou povinnosti spole¢nosti ,,pfimé-
fenym zplGsobem® aplikovat vSechny stan-
dardy. Jediné tak ziska standardni vyrok (bez
vyhrad) u auditora a vyhne se vSem moznym
sankcim ze strany finan¢nich aradd, které
maji pravo kontrolovat tyto zalezitosti a pfi-
padné stanovovat vysoké pokuty za poruseni
zakona.

2.1. AS 17 - Leasingy

Zakladnim rozdilem CAS a IFRS je pristup.
U CAS ma prednost princip vlastnictvi, u IFRS
ma prednost ekonomické zobrazeni. V CAS
neni leasing v rozvaze skoro vidét - na jed-
nu stranu se Uctuji platby, ze druhé strany se

bere ndjemné a to se dava do nakladu. Proto-
Ze sice jedna strana platbami roste, ale ze dru-
hé se porad odebira, pak rozvaha to sumarné
skoro ani nepozna.

U IFRS nezalezi na tom, ze stroj na leasing
neni nas (bude nas az po dobéhnuti smlouvy,
tedy plném zaplaceni). IFRS leasing zachycuiji
okamzité - naroste dlouhodoby majetek, na-
rostou kratkodobé zavazky (platby do jednoho
roku) a dlouhodobé zavazky (platby nad jeden
rok).

Poslednim vyznamnym rozdilem je zobraze-
ni ve vysledovce - u CAS je najemné kratsi
dobu, u IFRS jsou odpisy delsi dobu = stroj
prijlde v CAS do vysledovky podle najemni
smlouvy, u IFRS za tak dlouho, na jak dlouho
ur¢ime jeho firemni vyuzZiti.

2.2. IAS 31 - Spolecné podnikani

Velmi ¢astym jevem je dodavka staveb ve

sdruzeni. Jestlize jsme v pozici ,partner”,

nic zvlastniho se nedéje. Jestlize jsme ale

v pozici ,leader”, u CAS se u nas akumuluji

vynosy, naklady, pohledavky a zavazky, pro-

toze u nas bézi nase vynosy i vynosy nasich

partnerll. IFRS vylucuji vynosy nasich part-

ner(.

Praktické priklady:

¢ vynosy skute¢nost 2005: dle CAS 8,7 mili-
ardy, dle IFRS 7,3 miliardy

e vynosy plan 2006: dle CAS 10,7 mld., na
partnery pfipada 2,029 mil., pak IFRS 8,7
mid.

¢ protoze se zaroven v IFRS vylucuji vynosy
i naklady, hospodarsky vysledek se neméni

2.3. IAS 19 - Zaméstnanecké pozitky

Standard uréuje povinnost v bézném obdo-
bi (feknéme v roce 2005) vlozit do nakladud
naroky zaméstnancl, ke kterym se spo-
le¢nost zavazala v bézném obdobi a které
budou vyplaceny v pristim obdobi (tedy
v roce 2006). Konkrétné jde o mzdy, platy,
prémie, odmény, nevybranou dovolenou,
dichody, podily na zisku a dal$i podobné
platby.

2.4. IFRS 1 - Prvni pfijeti mezinarodnich standardi

IFRS maiji velmi zasadni pohled na vyme-
zeni aktiv. Za aktivum je uznano jen to, od
¢eho je mozno ocekavat budouci ekono-
micky prospéch. V pripadé nasi firmy byly
nejvyznamnéjsi dopady IFRS u c¢asového
rozliSeni aktiv, tedy na pfifazeni polozek
k Ucetnimu obdobi. Jestlize existuje smlou-
va tfeba na reklamni ¢éinnost - feknéme od
zari 2005 do brezna 2006, tedy na sedm
mésicl - pak v CAS prijdou do nakladu

2005 ctyii sedminy a do naklad 2006 tfi
sedminy. IFRS to vyresi jednoduse - vsech-
no hned do néakladd, v nasem pripadé do
zari 2005.

2.5. IAS 40 - Investice do nemovitosti

Zde musim volit velka zjednoduseni, abych
nemusel opisovat text standardu. Ukolem
spoleénosti je rozdélit nemovitosti (které
v CAS jsou v podstaté v jedné hromadé)
na tfi skupiny - majetek, ktery firmé slouzi
k podstaté jejiho podnikani + obchodni ma-
jetek + majetek, urceny k prodeji. Nasledné
se hlavné u prvnich dvou skupin provadéji
zkoumani, zda drzeni nemovitosti je zdrojem
dosazeni dostate¢nych pfijma. V pfipadé ne-
dostatec¢nych pfijmud je nutno vytvorit oprav-
nou polozku, ktera by vyjadrila snizenou
hodnotu nemovitosti. Je evidentni, ze tento
princip klade vysoké naroky na obsah a kva-
litu inventarizaci.

2.6. IAS 11 - Stavebni smlouvy

S timto standardem se divérné seznami
vsichni stavbyvedouci. CAS vykazuji vynosy
podle skute¢né provedenych a potvrzenych
praci. IFRS vykazuji vynosy podle takzvané-
ho procenta dokoncéenosti, tedy podle vztahu
skute¢né vynalozenych naklad( a realizacni
kalkulace nakladd. Pro CAS je charakteris-
ticka proménliva rentabilita projekt( v jednot-
livych letech, IFRS naproti tomu maji stalou
rentabilitu.

Prakticky se vySe vynosu zjistuje:

e v systému APO jsou v parametru ,P* uve-
deny jak celkové hodnoty smlouvy, tedy vy-
nosu, tak i celkové kalkulované naklady k této
smlouvé

e v Ucetni databazi je k dispozici suma sku-
te¢nych nakladd na stavbu

* vynosy dle IAS 11 vzniknou jako troj¢lenka:
skutec¢né dosud ¢erpané naklady lomeno cel-
kové kalkulované naklady krat celkova hodno-
ta smluv na projekt

Velmi dllezitou ¢innosti vedouciho stavebni-
ho projektu je trvaly odhad ,zbyvajicich na-
kladu, potrebnych k dokonceni stavby", tedy
trvala prace s celkovou kalkulaci nakladd na
projekt. Schvalovaci proces hodnot probiha
v ramci systému APO ve ¢tyrmésicnim cyklu
(cuatrimestrial). V systému APO budeme pra-
covat s vynosy dle CAS, zaroven ale budeme
ve skupiné uloh RSC zverejnovat vynosy dle
IAS 11.

2.1. Vliv ostatnich standardii v roce 2005

V roce 2005 se v IFRS jesté projevily tyto vlivy
IFRS: vyplata tantiém je nakladovou polozkou,
¢erpani fondu socialnich vyhod je nakladovou
polozkou, zménéna klasifikace rezerv, vylou-
¢eni nezaplacenych penalizac¢nich faktur.

Vysledovka vynosy
CAS 2005 8 740 417
leasing

spole¢né podnikani -1 479 633
zameéstnanecké pozitky

casové rozliSeni

reklasifikace majetku

stavebni smlouvy 65 516
FSV+tantiémy+penale

suma korekci IFRS -1 414 117
IFRS 2005 7 326 300

rentabilita trzeb v CAS 2005

rentabilita trzeb v IFRS 2005

3. Vysledovka 2005 - prevod
CAS na IFRS

V tabulce jsou zachyceny vlivy jednotlivych
standardu na vysledovku roku 2005. Nejvét-
Si kladny efekt maji stavebni smlouvy a ¢a-
sové rozliseni. Protoze v IFRS mizi vynosy

OHL ZS & MIPIM

MIPIM - nejvétsi evropské férum v oboru
nemovitosti a investi¢nich prilezitosti - se
v leto$nim roce ve Festivalovém palaci fran-
couzského Cannes uskutecnilo ve dnech
14. - 17. biezna. Slo jiz o 17. ro¢nik tohoto
vyznamného veletrhu.

Na rozdil od vétsiny konkurenénich veletr-
h(, které casto pokryvaji jen evropské Ci
jednotlivé svétové regiony, ziskava MIPIM
zcela globalni charakter. Z hlediska svéto-
vého hospodarstvi jiz prakticky neexistuje
vyznamna zemé, jejiz zastupci by se vele-
trhu nedcastnili.

Diky tomu trend veletrhu sméfuje ¢im dal
vice od kontraktaéniho charakteru k pre-
zenta¢nimu. Na veletrhu mély vlastni stan-
ky témér vsechny evropské metropole,
nejvyznamneéjsi evropsti a svétovi inves-
tori, developeri, banky a financ¢ni institu-
ce, mésta i celé regiony ¢&i realitni mak-
|éfi. Celkem prijelo do Cannes na 21 tis.
Ucastnikl z vice nez 6 tis. spole¢nosti 74
zemi, vystavujicich na vice nez 20 000 m?
plochy.

provozni HV HV pred HV cel-
dani kovy
272 449 255035 189 211
19 308 14 180 13723
0 0 0
-16 304 -16 304 -12 391
33 060 33 060 25124
-150 -150 -114
65 516 65516 34092
-10 763 -10763- -10695
90 667 85539 49739
363 116 340574 238950
3,12 % 292% 216%
4,96 % 465% 3,26 %

partnerl ve sdruzeni, rostou samoziejmé
rentability.

Ze zmény vysledku v roce 2005 ne-
Ize délat obecné zavéry, v roce 2006
to bude zase jinak. Pouze plati, Ze oba
druhy standard(l se budou k sobé pfibli-
zovat. Rok jejich splynuti se neodvazim
odhadnout.

Na veletrhu proto nemohla chybét ani Ces-
ka republika - letos se zahrani¢nim inves-
torim predstavila s vlastnimi stanky mésta
Praha, Brno i Ostrava, jez se v konkurenci
nejvétSich evropskych mést od Pafize az
po Londyn chtéla prezentovat jako atraktiv-
ni lokalita pro uskute¢novani investi¢nich
zamérd. Osobni pfitomnost primatord, je-
jich naméstkd i méstskych radnich, ktefi
vedli prazskou, brnénskou a ostravskou
reprezentaci, je dikazem toho, jak velkou
roli Ceska mésta prezentaci na veletrhu pfri-
kladaji.

Mezi partnery mésta Ostrava, které se
Ucastnilo MIPIMu jiz podevaté, patfila i na-
Se akciova spolec¢nost diky divizi Stavitel-
stvi Ostrava zavodu Pozemni stavitelstvi.

| OHL ZS, a.s., svou osobni pfitomnosti
reprezentovali ti nejpovolanéjsi - pan pred-
seda predstavenstva a generalni reditel
Ing. Michal Stefl, ¢len predstavenstva a fe-
ditel zavodu Pozemni stavitelstvi Ing. Josef
Martinovsky a reditel divize Stavitelstvi Os-
trava Ing. Jan Navratil.

4. Kazdodenni Zivot
s ucetnimi standardy

Spole¢nost musi pod tlakem zakond (a tim
i sankci) v naprosto stejné kvalité udrzovat obé
databaze - jak CAS, tak i IFRS. Databaze - to
jsou desitky tisic ptivodnich dokladi, stovky tisic
radk jejich Gcetniho zobrazeni a stovky i tisice
radku vysledné prezentace. Databaze CAS bude
slouzit predevsim k danovym ucelim - DPH
a dani z pfijmu. Databaze IFRS bude potfebna
pro sestavovani rozbord, reportingu, Ucetnich
vykaz(ll a hlavné pro kontrolu pInéni planu.

Nasim cilem a velkym ukolem nejblizsich
3 mésicl je zajisténi fungovani databaze
IFRS na stejné urovni, v jaké funguje ceska
databaze. Kdybych to maximalné zjedno-
dusil - zavieme Ceskou databazi jako to uz
délame 10 let, zmackneme néjaky knoflik, za
par desitek minut mame databazi IFRS a md-
zeme zacit reportovat, kontrolovat plnéni
planu, sestavovat ucetni vykazy, vénovat se
rozborové ¢innosti, identifikovat odchylky od
planovaného vyvoje a hledat cesty, jak docilit
toho, aby skutec¢nost odpovidala planu.

Ing. Jaroslav Sandr
vedouci ekonom spole¢nosti

Kazdoro¢nim vyvrcholenim veletrhu je
vyhlaseni staveb svéta uplynulého roku
- MIPIM Awards. Tyto prestizni ceny se
predavaji vitéznym projektim v péti kate-
goriich - administrativni centra, nakupni
centra, rezidenc¢ni projekty, rekonstru-
ované kancelarské budovy, hotely a tu-
ristické komplexy. Zakladnimi kritérii pfi
posuzovani soutéznich projektld jsou ze-
jména jejich technické a architektonické
kvality, originalita, integrita s okolim, uro-
ven infrastruktury, dostupnost a nabidka
sluzeb. Finalisty - tfi v kazdé kategorii
- vybira odborna porota, slozena z pred-
nich odbornikll evropského realitniho
trhu. O vitézich ze tfi finalistd v kazdé ka-
tegorii vzdy rozhodnou samotni uéastnici
veletrhu.

OHL ZS, a.s., bude svoji pfitomnost na ve-
letrhu i béhem roéniku nasledujiciho opét

brat jako prestizni zalezitost.

utvar Public Relations




OHL ZS bude stavét dalnici

v Azerbaidzanu

=
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Dvouleta prace obchodniho Useku v Azerbaj-
dzanu prinesla vysledky. ZS Brno, dnes OHL
ZS, whralo soutéz na realizaci 1. etapy z pla-
nované investice ,,Rekonstrukce dalnice Baku
- hranice Ruské federace”.

Oznamenim této skute¢nosti na prelomu roki
2005 a 2006 odstartovalo hektické dvoumé-
si¢ni obdobi pripravy, projednavani a podepi-
sovani mnoha smiuv, dohod a dokladd mezi
vSemi Ucastniky projektu. Zacatkem brezna
schazelo jesté nékolik vyznamnych dokumen-
t, kdyz do projektu vstoupil razantnim krokem
ministr dopravy Azerbajdzanu a 10. biezna
za Ucasti informacénich médii a vSech ucast-
nikd vystavby oficialiné otevrel nejvétsi a nej-
vyznamneéjsi stavbu dopravni infrastruktury
v Azerbajdzanu.

Jaky je to vlastné projekt? Priblizné 200 km
dalnice z Baku na hranici Ruské federace md-
zeme rozdélit na tfi typy praci. Rekonstrukce
stavajici dalnice, rozsireni stavajici dvouprou-
dé komunikace na dalnici a zcela nové Use-

Oficidlni otevFeni stavby dalnice Baku - hranice RF. Pésku stfiha ministr dopravy Azerbajdzanu Mr. Ziya A. Mammadov a naméstkyné Feditele CEB pani Hrnéifova

e

ky dalnice, vedené jako obchvaty mést nebo
zménou plvodni trasy. Cely projekt je finan-
covan z 85 procent Uvérem, ktery poskytla
Ceska exportni banka Azerbajdzanské viade,
a 15 procenty z vlastnich zdroji - rozpoctu
vlady Azerbajdzanu.

Prvni etapou, kterou bude realizovat nase
spolec¢nost, je 24 km dlouhy Usek dalnice
mezi 111.km a 134.km s nakladem 65,5
mil. USD. Pfedmétem dila jsou samoziejmeé
také mosty mimourovnové krizovatky, pre-
lozky inzenyrskych siti a vSe co s takovou
investici souvisi. Soucasti celého projektu
jsou dvé doprovodné aktivity. Prvni z nich
je zavedeni vyroby predpinanych mostnich
nosnikd v Azerbajdzanu pro vlastni projekt,
pfipadné pro dalsi zakazky a druhou je do-
davka asi deseti stavebnich stroja a ¢tyriceti
nakladnich aut TATRA nasemu subdodava-
teli.

Jedna faze prichodu zakazky firmou skonci-
la ziskanim zakazky a nyni za¢ina druha faze

- vlastni realizace. Mame uzavienou hlavni
subdodavatelskou smlouvu s mistni stavebni
firmou Azerinsaatseris. Vime, ze tato spolec-
nost pulsobi na mistnim trhu jiz nékolik let.
Ma zkusenosti s opravami a rekonstrukcemi
komunikaci, ma velkou podporu u mistnich
spravc komunikaci, ale také vime, ze nema
zkuSenosti s projektem takového rozsahu
a vyznamu. Provérili jsme, ze se na tento
projekt jiz nékolik mésict poctivé pfipravuje
napriklad rozsirenim strojového parku, za-
Skolenim obsluhy strojii, budovanim servisu
a vybérem technickych pracovnikd a subdo-
davateld.

Velice dllezitym faktem tohoto projektu je
jeho sledovanost a pribézna kontrola. Pro-
toze se jedna o nejvyznamnéjsi dopravni
projekt financovany Gvérem, je sledovan
nejvy$simi politickymi pracovniky minister-
stev Azerbajdzanu. Na sledovani kvality,
termind, cen a mnozstvi provedené prace
si zakaznik najal ¢eskou pobocku firmy
SGS. Ceska exportni banka si rovnéz na-
jala SGS, aby dohlizela, zda nase spolec-
nost pouziva veskeré prostredky z uvéru
vyhradné pro financovani projektu podle
pfedem odsouhlasenych pland a plateb-
nich kalendaru.

Realizaéni tym OHL ZS je sestaven z Ges-
kych i z mistnich technikl. Jako u vétsiny
zahrani¢nich projektd bude v nejblizsich
dnech zaregistrovan v Baku, Azerbajdza-
nu Branch office OHL ZS. Organiza¢né je
cely projekt zafazen do uUtvaru Dopravnich
staveb.

Prestoze zakaznik uhradil dohodnuté zalo-
hy, nedafi se nam rozbéhnout prace podle
nasich predstav. Pri¢inou je nékolik sku-
tecnosti. Otevieni vSech financ¢nich tokd je
spojeno s mnoha administrativnimi Ukony
vyvolanymi zvySenou opatrnosti z dlvodu
dosud malych znalosti Azerbajdzanské-
ho prostredi a v neposledni radé nikdo
z Uc¢astnik( nema zkusenosti s pouzivanim
exportniho uvéru u stavebni zakazky. Za-
hajeni tohoto projektu je spojeno s nestan-
dardnimi problémy a pokud chceme Uspés-
né zvladnout prvni krok, kterym je zahajeni
stavby, je potreba, aby vSichni specialisté
pristoupili obétavé a profesionalné k rych-
lému odstranovani novych nesnazi. Mys-
lim, Ze neni predéasné dnes potvrdit, ze
se nam pomalu dari vytvaret kolem tohoto
projektu kolektiv ochotnych profesionald
z oblasti ekonomické, pravni i technické.
Rozhodujici budou vysledky prace, kdy jiz
za nékolik mésict uvidime, jak jsme zvladli
startovaci procesy.

Ing. Vaclav Tomek
manazer projektu

Zimni klani SKOL ZS 2006

§ tislem jedna vyb&hl na trat’ Tomas Kelbl

Na zakladé kladnych zkusenosti a nezapome-
nutelnych zazitk(i z lonského prvniho ro¢niku
SKOL ZS 2005 se organizaéni vybor rozhodl
usporadat druhy roénik SKOL ZS 2006. Ve
bylo opét podloZzeno podporou vedeni Zavodu
a velkym zajmem z fad zaméstnancu. Takze
jsme oprasili myslenku: ,,aby nas nemrzelo,
ze jsme nepodnikli vSe, co k zimé patri, az
globalni oteplovani znemozni poradani jakych-
koliv zimnich radovanek, pro organizované
vyuziti snéhové nadilky, sportovniho a spole-
¢enského nadani” a pod zavedenym heslem
,Lyze rid™, se uskutecnilo timto jiz tradic¢ni zim-
ni klani SKOL ZS 2006.

Organizacni vybor ve slozeni Josef Jasycek
a Roman Veis pod ideovym vedenim Martina
Blazka usporadal ve dnech 25. - 27. ledna
2006 sportovni hry v zimnim stfedisku SKiI
SNEZNIK v Dolni Moravé. Byla stanovena
podminka pro ucastniky spocivajici v povin-
nosti absolvovat obé discipliny, slalom i béh,
a musime pfiznat, ze se to negativné projevilo
zejména v Ucasti zen. Her se zucastnilo 43
zaméstnanct (5 zen a 38 muzu). Také byla
nové vytvorena kategorie nad 50 let. Sného-
vé podminky byly vyborné a stejné tak pocasi
nam pralo. Takze po vecernim soustfedéni se
mohly uskutecénit sportovni discipliny.

Slalom

Pro zavodni trat byla vybrana spodni ¢ast cer-
vené sjezdovky A ,Kamila“ a v délce 400m
byly postaveny slalomové tyce v profesional-
nich parametrech. Na prvni pohled vyvolavala

trat prislusny respekt, ale nakonec se ukazalo,
ze si s nastrahami poradili vSichni zavodnici.
Zavodilo 5 zen a 38 muzl dle vylosovaného
poradi. Trat se jela dvoukolové a vyhodnoco-
val se lepsi ¢as, samostatné zeny a muzi. Je
nutno podotknout, Ze technicka uroven vétsi-
ny Ucastnik(l se oproti loriskému ro¢niku zlep-
Sila a novi zavodnici rozhodné nezaostavali.
Da se fici, ze vyrazné promluvili do celkového
poradi. Vsichni sportovci jeli s maximalnim
usilim a sebezaprenim, ¢asto na hranici svych
moznosti. Také se dala vypozorovat zvySena
vzajemna rivalita a snaha o vylepseni lonskych
vysledku.
Poradi zeny: 1. Refuchova Renata

2. Patakova lvana

3. Bejckova Hana

muzi: 1. Walder Pavel
2. Josefy Marek
3. Mamula Lukas

Béh

Pro zavodni trat byla vybrana clenita trasa
s vrazednym stoupanim, ¢astecné vedena
lesni cestou a Gastecné otevienou krajinou
s pripravenou bézeckou stopou. Trat byla
naro¢na i diky sluneénému, ale mrazivému
pocasi. Oproti loiskému zavodu v béhu, kdy
startovali pouze dobrovolnici, byla Gcast v le-
tos$nim ro¢niku podminéna povinnosti zucast-
nit se zavoda v obou disciplinach, ve slalomu
i v béhu. Zavodilo 5 Zen a 36 muzu, opét dle
vylosovaného poradi. Zeny bézely jeden tfi-
kilometrovy okruh, muzi se museli vyrovnat

CO NAS GEKA V SYSTEMECH
MANAGEMENTU V NAVAZNOSTI
NA CELOSVETOVE TRENDY?

10. Konference Sdruzeni pro certifikaci
systém jakosti - CQS, ktera probéhla 7 -
- 8. 3. 2006 na téma Globalni zkusenosti
pro Vas uspéch ukazala trendy celosvéto-
vého vyvoje systém( managementu.
Revize norem ISO 9001 a ISO 14001 na
mezinarodni Urovni zaéne v roce 2008,
revize specifikace OHSAS 18001 za¢ne
v tomto roce. Spole¢na norma pro cely
integrovany systém vydana nebude. Pre-
sto je vsak ze strany technickych komisi
téchto norem kladen ddraz na integraci
jednotlivych dil¢ich systém( - jakosti, zZi-
votni prostredi a bezpecnosti prace. Pro-
to budou vydany navody a pom(icky pro
zavadéni, udrzovani a zlepsovani integro-
vaného systému rizeni.

O oblastech, do kterych je v soucasné
dobé zamérena pozornost v systémech
managementu hovofi nazvy jednotlivych
odbornych sekci konference:

* Podpora prodeje a exportu - posuzova-
ni shody ¢ Integrované systémy ¢ Jed-
noduché nastroje fizeni pro malé firmy e
Informacéni bezpecnost a kvalita sluzeb
v IT ¢ Potraviny ¢ Technické sluzby e
Cestovni ruch ¢ Stavebnictvi * Energe-
tika * Skolstvi * Zdravotnictvi

Modernim nastrojem, ktery pouziva stale
vice Uspésnych firem je komplexni ,Rize-
ni rizik“, které obsahuje napr. tyto oblasti
: zékaznici a produkty, rizika provoznich
procesl, finan¢ni rizika, zaméstnanci.
Obsahuje samozrejmeé také management
rizik BOZP, které jsou jednou dil¢ich ¢as-
ti. V ramci spoluprace Ceského normali-
zacniho institutu a CQS budou pro vyuziti
fizeni rizik vydany odborné dokumenty.
Stale vyssi ddraz je smérovan do oblasti
fizeni a rozvoje zaméstnancl napr. for-
mou koucovani.

V oblasti Spolecenské odpovédnosti fi-
rem (CSR), pro kterou vrcholové vedeni
OHL ZS, a.s. stanovilo pro tento rok cile
je pripravovana norma ISO 26000, ktera
prozatim neni uvazovana jako norma pro
provadéni certifikace.

Zavérem dovolte jednu poznamku, ktera
také z jednani vyplynula a v nékolika po-
dobach zaznéla.

| pfi vyuzivani novych systéma a nastroju
managementu je treba nezapominat na
zdravy rozum a snazit se najit jednodu-
cha, ale mozna o to vice efektivni reseni.

Bc. Jan Kovarik
specialista pro systémy fizeni segmen-
tu Dopravni stavby




s okruhem pétikilometrovym. Béhem zavodu
se projevily znacné rozdily ve vykonnosti jed-
notlivych zavodnikd, ale bojovnost a odhod-
lani se neda upfit nikomu. Pro nékteré z nas
bylo deprimujici sledovat predbihajici soupe-
fe. Zavod se vyhodnocoval opét samostatné
pro zeny i muze.

Poradi zeny: 1. Refuchova Renata

. Patakova lvana

. Bejckova Hana

. Koch Pavel

. Hradil Roman

. Gogolin Petr

Kombinace

Kombinace byla vyhlasena jako nejvyznam-
néjsi disciplina pro svoji technickou, fyzickou
a hlavné moralni naro¢nost. Nejely se znovu
samostatné discipliny, ale vyhodnotili se nej-
lepsi zavodnici s nejlepsim umisténim ve slalo-
mu i béhu. Znovu musime fici, Ze vSem zavod-
nikdim patfi absolutni uznani a obdiv, zejména
za profesionalni pristup a bojovnost.
Poradi zeny: 1. Refuchova Renata
. Patakova Ivana
. Bejckova Hana
. Horaisova Dagmar
. Vodakova Zuzana
. Koch Pavel
. Mamula Lukas
. Josefy Marek
. Kelbl Tomas

5. Walder Pavel
Po zpracovani vysledkd probéhlo vyhodnoce-
ni jednotlivych kategorii, predani sad medaili,
hodnotnych cen a nezbytnych lahvi sektu. Vi-
tézm kombinace byl propujcen prestizni pu-

1
2
3
muzi: 1
2
3

muzi:
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tovni pohar se jménem a oznacenim Nejlepsi
lyzaf Zavodu Zelezniéni stavitelstvi. Na nasle-
dujicim vecirku s hudebni produkci se proje-
vila soudrznost zaméstnancl s neutuchajici
fyzickou kondici pfi tanecnich kreacich i po
naroc¢nych dnech.

Je namisté podékovat organizatorim sportov-
nich zavodu jak za pripravu trati za asistence
provozovatele SKI SNEZNIK a mistni Horské
sluzby, tak i za hladky prabéh jednotlivych
zavod(l. Jedna se zejména o Josefa Jasycka
a jeho pomocniky Tomase Kelbla, Petra Luke-
Se, Tomase Kozelku, Pavla Waldera a hlavni-
ho méfi¢e a rozhod¢iho Huberta Bodejcka.
Opét mGzeme potvrdit profesionalitu a ochotu
spolupracovat u véech zaméstnanc( mistniho
SKI SNEZNIK. Je tteba také vyzdvihnout pod-
minky na chaté Vilemina a majitele pana Sinta-
ka za maximalni pfistup k nasim pozadavkdm.

Co na zavér? Organizacéni vybor doufa,
ze sportovni hry splnily vSe, co se od nich
ocekavalo, setkani jednotlivych zaméstnan-
cl i mimo pracovisté, vzajemné poznani se
a utuzeni vztaht, nacerpani fyzickych i du-
Sevnich sil pro dalsi praci v nasi spolec¢nosti.
Mrzi nas trochu mala Gc¢ast zen kvdli obavam
z béhu na lyzich. Je to skoda a zaroven vy-
zva do dal$iho roc¢niku tyto obavy vyvratit. Ta
chvile namahy urcité stoji za to vSe ostatni....
Prejme si, aby za podpory vedeni Zavodu jiz
tradi¢ni zimni klani SKOL ZS opravdu zistalo
tradiénim a my se pristi rok opét setkali pod
heslem ,Lyze rid“ s aktualni &islovkou v na-
zvu. At Zije SKOL ZS 2007!

Roman Veis
Zuzana Vodakova

STAVBA TUNELU MUZE ZAGiT

15. 3. 2006, Mlada fronta DNES, str. 3, Téma dnes

TUNELY DOBROVSKEHO. Poprvé kopnout
do zemé by méli stavbari v ¢ervnu tohoto roku.
Hloubit tunely vSak zac¢nou az na prelomu le-
tosniho a pristino roku. Priblizné kilometr dlou-
hé tunely délnici postavi za 6 miliard a 558
miliont korun.

Brno - Stavbé Kralovopolskych tuneld uz ne-
stoji nic v cesté. Reditelstvi silnic a dalnic jiz
zna jména firem, které je vyhloubi.

Do finale spéje i vyporadavani s lidmi, ktefi né-
kolik pristich let proziji s vyhledem na rusnou
stavbu. Poprvé by se mélo kopnout do zemé
v poloviné tohoto roku.

Tunely pod Dobrovského ulici v Brné-Kralové
Poli postavi 7S Brno, Subterra a Metrostav.
Tyto tfi firmy spolecné vyhloubily uz prizkum-
né stoly pro stavbu tunel a patrily mezi favority
usilujici o zakazku na dokonceni stavby.

“Splnili vdechna kritéria soutéze a udélali nej-
levnéjsi nabidku,” popsal Jifi Rupp z brnénské
spravy Reditelstvi silnic a dalnic. Sdruzeni
spolec¢nosti nabidlo, ze dva tunely dlouhé pri-
blizné kilometr postavi za 6 miliard a 558 mili-
onu korun.

Podle Ruppa se ted hlavni prace bude ode-
hravat predevsim v kancelarich. Firmy si totiz
museji nechat rozpracovat projektovou doku-
mentaci, aby se podle ni dalo stavét. “My jim
samoziejmé tento plan musime odsouhlasit,”
podotknul Rupp.

Prestoze prace na stavbé zacnou uz letos
v Cervnu, samotné tunely za¢nou stavebni fir-
my hloubit az na prelomu leto$niho a pristiho
roku. Podle Ruppa totiz museji nejprve zajistit
statiku budov, které lezi v pasu, pod nimz se
bude kopat, a také prelozit nékteré inzenyrské
sité.

“Je potreba zabezpecit statiku v takzvané po-
klesové kotliné. Ta je o néco Sirsi, nez jaké bu-
dou vlastni profily tunel(,” vysvétlil Jifi Rupp.
Pozdéji, pfi razbé samotnych tunell, uz si zad-
na zpozdéni nemohou stavbari dovolit. Tunely
je totiz potreba prorazit najedou a bez prestav-
ky, jinak by to zpUsobilo potize na povrchu.

Prvni auta maji podle podminek vybérového
fizeni projet pod Dobrovského ulici nejpozdéji
v roce 2011. Do té doby museji byt postave-
né prijezdové silnice a kfizovatky, které tune-
ly propoji se soucasnou Hradeckou ulici na
strané Zaboviesk a Svitavskou radialou pobliz
kralovopolského Carrefouru.

“Tunely budeme napojovat na silnice postup-
né. Ve finale bude mozné najet do tubusl ze
vSech smért,” doplnil Jifi Rupp. V misté, kde
se dnes nad Zabovieskou ulici klene most na
ulici Korejska, pribude najezd do tuneld, ktery
zjednodusi spojeni méstského okruhu s Zabo-
vieskami.
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