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Zeleznici v Cerné Hoie budou
modernizovat ceske firmy

V soutézi na modernizaci Zelezni¢ni trati
Podgorica - Niksi¢ v Cerné Hore zvitézilo
konsorcium firem ZS Brno, a. s. a AZD Pra-
ha, s. r. 0. Kontrakt za ¢eskou stranu po-
depsal béhem pracovni navstévy predsedy
viady Ceské Republiky Ing. Jifiho Paroubka
v Srbsku a Cerné Hore a za jeho piitomnosti
Ing. Michal Stefl, predseda predstavenstva
a generdlni feditel akciové spole¢nosti ZS
Brno. Za ¢ernohorskou stranu kontrakt pode-
psal generalni feditel Zeleznice Cerné Hory
Ranko Medenica. ,Véfime, ze tato zakazka
bude pro nas velmi dulezZitou referenci nejen
pro dalsi tendry v Cerné Hore, ale i v ostat-
nich zemich tohoto regionu,” rekl po podpisu
smlouvy Ing. Michal Stefl.

Ceské konsorcium porazilo konkurenci spo-
le¢nosti Siemens a Alcatel a ziskalo kontrakt
na modernizaci vice nez padesatikilometro-
vého Useku zeleznice, jeji elektrifikaci a do-
davku telekomunikacéniho a zabezpecovaciho
zafizeni za zhruba 50 miliond eur.

Cela trat bude modernizovana béhem tfi let,
vlastni prfipravné prace budou zahajeny po-
catkem roku 2006 (celkem bude polozeno
64 251 metrd novych koleji a zprovoznéno 38
novych vyhybek) a budou probihat v dennich
dvanactihodinovych vylukach provozu na ze-
leznicni trati. Podle potreby bude pristoupeno
k vicedennim nepretrzitym vylukam.

Na kontraktu se spolu se ZS Brno a AZD Praha
budou podilet subdodavatelsky také dalsi ceské

Kontrakt s generélnim Feditelem Zeleznice Cerna Hora Rankem Medenicou podepsal za ceskou stranu generalni Feditel ZS Brno, a. s. Ing. Michal Stefl v pFitomnosti obou premiéri Milo Djukanovice a JiFiho Paroubka
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firmy - v jednani jsou DT Prostéjov a Trinecké
zelezarny. Praci na Zelezni¢nim svrsku se bude
USastnit také dcefina spoleénost ZS Brno - RE-
MONT PRUGA, DD Sarajevo, na elektrifikaci
bude spolupracovat firma Minel z Bélehradu.
Cernohorské dodavatele vyuzije konsorcium ze-
jména na dodavky stérkd a betonu, prepoklada
se dodavka drevénych Zeleznic¢nich prazcu.
Investor stavby, ¢ernohorska Zeleznice, vypsal
tendr jiz v zavéru roku 2002, ale z divodu chy-
béjicich statnich garanci ze strany Cerné Hory
se cela akce pozdrzela. Platnost podepsaného
kontraktu je jesté podminéna podpisem uvé-
rovwych smiuv mezi Ceskou exportni bankou
a viadou Cerné Hory v prosinci letosniho roku.
Garance splaceni Gvéru je feSena pomoci pro-
stredkll ze statniho rozpoctu a trzeb z preprav
zbozi na Zeleznici, uvér pojistuje EGAP.

Ing. Zdenék Zednicek
vedouci utvaru Zahrani¢ni obchod

ZPSV

OHL GROUP




ZS Brno obhaijilo titul Bezpecény podnik

Dne 25. fijna 2005 skondila informacni
kampan ,Evropsky tyden BOZP 2005“.
Pri této prilezitosti na slavnostnim setka-
ni v Praze za pfitomnosti ministra prace
a socialnich véci Ing. Zdeiika Skromacha
a generalniho inspektora Statniho ura-
du inspekce prace Ing. Jaromira Elbela
pfevzali zastupci podnikd, které splnily
podminky zavedeni a fizeni bezpecénosti
a ochrany zdravi pti praci (BOZP), osvéd-
¢eni ,Bezpeény podnik“. Jednim z nich je
i akciova spoleénost ZS Brno.

,Ochrana zdravi a bezpec¢nost prace nasich
zaméstnancu patfi jednozna¢né mezi priority
nasi spolednosti,” ekl Ing. Michal Stefl, pred-
seda predstavenstva a generalni feditel ZS
Brno, a. s. a dodal: ,,Obhajoba tohoto osvéd-
éeni je jen potvrzenim nasi snahy rozvijet ZS
Brno jako moderni stavebni spole¢nost.*
Byvaly zavod nasi akciové spole¢nosti - Ener-
getické a ekologické stavitelstvi - obdrzel titul
,Bezpecny podnik* jiz v roce 2001 jako druha
stavebni firma v CR. Po velmi dobrych zku-
Senostech v oblasti ochrany a bezpecnosti
prace v tomto zavodé se vedeni ZS Brno roz-
hodlo rozsifit pravidla ,,Bezpe¢ného podniku*
i na véechny zbyvaiici zavody spole¢nosti. Za-
dost o vydani osvédcéeni pro celou spolec¢nost
ZS Brno byla podana v ¢ervnu 2002 a v fijnu
téhoz roku firma osvédcéeni ziskala. Podle
podminek programu ,,Bezpecény podnik” musi
kazda firma po trech letech od ziskani svdj ti-
tul obhajovat. Provérka systému bezpecnosti
prace potvrdila, ze ZS Brno, a. s. pozadavky
programu Bezpecny podnik plni, coz bylo
dokladovano zavéreénym protokolem dne
26. 7. 2005.

Program ,Bezpecny podnik® vyhlasil minis-
tr prace a socialnich véci CR v roce 1996
a jeho cilem je zvysit Uroven bezpecénosti

Marketingovy a obchodni Feditel Mgr. Otakar Novotnj (vpravo) pebira  rukou prvniho naméstka ministra préce a socialnich véci JUD. Petra Simerky ocenéni Bezpeény podnik

a ochrany zdravi pfi praci a ochrany zivotniho
prostredi u pravnickych a podnikajicich fyzic-
kych osob, vytvorit podminky pro zavedeni
efektivniho systému fizeni a napomoci podni-
katelskym subjektdm plnit ustanoveni ceské
legislativy, vychazejici z pozadavki smérnic
EU. Garantem je Statni urad inspekce pra-
ce (pfed 1. 7. 2005 Cesky Ufad bezpe&nosti
prace).

Realizace programu ,Bezpeény podnik*
umoznuje organizaci zavést efektivni systém
fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

véetné ochrany zivotniho prostredi a zacle-
nit oblast fizeni bezpecénosti prace, ochrany
zdravi a ochrany Zivotniho prostredi do stava-
jiciho systému rizeni firmy. Umoziuje zamést-
nanclm také lépe spolupracovat s vedenim
pfi zvySovani urovné bezpecnosti prace. Spo-
le¢nost prihlasena do programu ziskava meto-
dické vedeni prostrednictvim organ( statniho
odborného dozoru nad bezpecnosti prace.

utvar Public Relations

ZS Brno - socialné odpovédny podnik

Jak jsme jiz uvedli v, ZS Brno* v leto$nim kvét-
novém cisle:

V pfimé navaznosti na filosofii ,,udrZitel-
ného rozvoje” obsazené v Politice pro
obdobi let 2004 - 2006 byl rozhodnu-
tim predstavenstva ZS Brno, a. s. dne
23. 05. 2005 schvalen projekt aplika-
ce CSR v podminkach naS$i akciové
spolec¢nosti. Projekt bude realizovan
v pfimé spolupraci s Mr. Pierem Zanou,
ktery je odpovédnym autorem tzv. Ram-
ce pro CSR programové vychazejiciho
z EFQM Modelu Excelence.

Projekt ,Aplikace CSR v podminkach ZS
Brno* (Corporate Social Responsibility, dale
,Socialni zodpovédnost firmy“) byl nastarto-
van Uvodnim pracovnim seminarem ve dnech
24. a 25. fijna 2005. Ugastnici seminare
jsou rozdéleni do dvou tymu (jejichz velikost
je z diivodu efektivnosti omezena na 12 az 13
Ucastniku).
* prvni tym tvoii predstavenstvo ZS Brno,
a. s. doplnéné o nékteré dalsi vedouci
manazery (marketingovy a obchodni feditel
Mgr. O. Novotny, PhDr. T. Peliskova,
Ing. |. Koubek) a zastupce utvaru Systémy
fizeni (Ing. M. Pjaj¢ik)

¢ ve druhém tymu jsou zastupci vykon-
nych Feditel( jednotlivych zavodt (RZ 20
Ing. J. Rezek, RZ 30 Ing. M. Ragka, vyrob-
nétechnicky naméstek RZ 40 Ing. J. Ticha-
¢ek, CSc), reditel vystavby (p. R. Hubik),
vedouci strediska (Ing. P. Till), zastupci
feditelstvi spole¢nosti, tj clenové z odboru
Rizeni lidskych zdrojti (Ing. M. Pospisil,
pi. A. Ludvikova, Mgr. J. Rupp a p. J. Si-
macek), utvaru Marketing (Ing. J. Chovan-
cova) a Utvaru Systémy fizeni (Ing. J. Kala-
bis, Ing. J. Brokes, Ing. P. Vrba).

Druhy workshop probéhl ve dnech 21. a 22.

listopadu a zavér celého projektu je planovan

na prosinec 2005. Vystupem projektu bude
navrh Planu vybranych akci k realizaci v ro-
ce 2007 v oblasti socialni odpovédnosti ZS
Brno, a. s. Tento Plan bude predlozen vedeni
spole¢nosti ke schvaleni.

,O co v projektu jde?“

Ekonomicky rdst je stale povazovan za jedi-
a smérovani firmy. V tomto robustnim ukazate-
li jsou vsak ,,schovany” dalsi - pro posouzeni
profilu firmy dllezité ukazatele - naklady na
ekologii a zlepSovani zivotniho prostredi, na-
klady na socialni programy (nejen pro zamést-
nance). Pro posuzovani firem z hlediska CSR
v Evropské unii jsou pravé tyto dalsi ukazate-
le, respektive jejich vyvojové trendy dllezité
a nezbytné.

Tento projekt je tedy o tom, jak tuto formu
hodnoceni a smérovani firmy zaclenit do jed-
notného systému fizeni ZS Brno, a. s.

Ing. Jifi Kalabis, Ing. Jifi Broke$
utvar Systémy fizeni

Spolu s Pierem Zanou zahjil projekt Ing. Michal Stefl, generaini Feditel a predseda predstavenstva ZS Brno, a.s.

Mezinarodni konference EMAS 2005

Evropska obchodni ocenéni za Zivotni prostiedi jsou ocenéni,
kterymi Evropska komise pravidelné ocenuje zvolené vyjimeéné or-
ganizace vSech obchodnich sektort Evropské unie se strategickou
vizi a fidicimi systémy, které jim umoznuji se neustale zlepsSovat ve
svém pristupu k udrzitelnému rozvoji.

Organizace musi mit mechanizmy oslovujici problémy Sirsi fi-
remni socialni zodpovédnosti, jako jsou napfiklad spoluprace
s okolnimi komunitami, prava zaméstnanc a dopady dodava-
telského fetézce. Ridici systémy organizace musi byt zalozeny
na principu zodpovédnosti k zainteresovanym osobam, s dlka-
zy o pravidelném a systematickém dialogu o klicovych bodech
procesl. Musi byt také uzavien zavazek o certifikaci fidicich
systéml podle uznavanych mezinarodnich norem a programu
(ISO 14001, EMAS). Ve vsech téchto ohledech musi organiza-
ce ukazat, ze jeji situace je tak ukazkova, ze bude nasledovani-
hodna pro dalsi organizace.

Cilem ,,udrzitelného rozvoje“ je lepsi kvalita zivota pro vSechny, a to
nyni i pro nasledujici generace; ¢asto se definuje jako “rozvoj, ktery
splnuje potifeby soucasnosti, aniz by omezoval moznosti budoucich
generaci spliovat svoje potfeby”. To znamena zajisténi ekonomic-
kého i socialniho rozvoje, ktery nebude poskozovat zivotni prostredi
nebo prilis zatézovat prirodni zdroje a jehoz prinos bude rovhomérné
rozlozen po celé spole¢nosti.

Tato ocenéni - dfive nazyvana Evropska ocenéni za lepsi zivotni pro-
stfedi v pramyslu byla zaloZzena v roce 1987, jsou udélovana ve Cty-
fech kategoriich:

* Ocenéni managementu za udrzitelny rozvoj

* Ocenéni pro vyrobky za udrzitelny rozvoj

¢ Ocenéni pro procesy za udrzitelny rozvoj

* Ocenéni pro mezinarodni spolupraci za udrzitelny rozvoj

a jsou soucasti projektu ,,European Business Awards for the Environ-
ment", tj. Evropské ceny.



rie management®).

Se svjm vystoupenim reprezentoval nasi spoleGnost i Ing. Miroslav Pjajéik z dtvaru Systémy fizeni

Projekt Skoleni zaméstnancii ZS Brno, a. s.

utvar Systémy fizeni

Nominace na tato ocenéni v jednotlivych kategoriich vychazeji z na-
rodnich nominaci. V CR existuje ocenéni ,Cena zdravi a bezpeéného
zivotniho prostredi®, které kazdoroéné ziskava subjekt, jehoz ¢innost
vedla v daném roce k nejlepsimu méritelnému vysledku zlepseni zi-
votniho prostfedi, zdravi zaméstnanct ¢i obyvatel v jejim okoli nebo
vyznamnému pfinosu v oblasti bezpec¢nosti prace. Zastitu nad timto
projektem prevzal ministr Zivotniho prostredi Libor Ambrozek.

V roce 2004 zde akciova spoleénost ZS Brno ziskala za projekt
,Energetické a ekologické stavitelstvi“ nominaci na ocenéni v kate-
gorii ,,Ocenéni managementu za udrzitelny rozvoj*“ (dale jen ,katego-

Reakci na tento vysledek byly a jsou napf. tyto skute¢nosti:

1. Z urovné reditelstvi spolecnosti byla v predepsané formé vypra-
covana prihlaska (projekt) do Evropské ceny v kategorii ,manage-
ment”. Termin uzavérky prihlasek je 31. 12. 2005.

2. K prezentaci dosavadnich vysledkU pristupu ZS Brno, a. s.

k udrzitelnému rozvoji byl pro ¢tvrtletnik ,,EMAS Newsletter” Ev-
ropské komise postoupen material s nazvem ,,ZS Brno & filozofie
udrzitelného rozvoje*”.

3. Zastupci ZS Brno, a. s. byli pozvani na mezinarodni konferenci
+,EMAS 2005" (4. - 5. fijna "05, Villach, Rakousko), a to jak
k osobni prezentaci nasi spolec¢nosti, tak k prevzeti ocenéni za
nominaci pro Evropskou cenu.

Byt se této konference se Ucastnili pouze Ing. Jifi Kalabis a Ing. Mi-

roslav Pjajcik - Utvar Systémy fizeni, podékovani patfim vsem tém,

ktefi svou vytrvalou aktivitou nastavili a sméfuji strategii ZS Brno, a. s.

v souladu s filozofii udrzitelného rozvoje.

bude podporen z Evropskeho socialniho fondu =~

Predstaveni projektu , Rozvoj profesni zpiisohilosti v oblasti fizeni stavebni vyroby*

Spolednost ZS Brno, a. s. prostrednictvim
Utvaru Financovani projekt a Utvaru Control-
ling pfipravila a podala zadost o poskytnuti
dotace na skoleni zaméstnancu v oblasti fize-
ni stavebnich projektd.
Predmétem projektu je realizace tfi typ sko-
leni zamérenych na:
* pracovni postupy v oblasti fizeni lidskych
zdroju zejména pro vedouci staveb
* pracovni postupy v oblasti metodiky fizeni
stavebnich zakazek u ZS Brno, a. s.
* pracovni postupy v oblasti ekonomiky
stavebnich zakazek u ZS Brno, a. s.
Obecnym cilem projektu je rozvoj kvalifikace
a flexibility pracovni sily a posileni konkuren-
ceschopnosti spolecnosti. Konkrétnim cilem
projektu je osvojeni si nového systému fizeni
stavebni vyroby a zvladnuti odpovidajici podpo-
ry prostfednictvim systému vypocetni techniky.
V téchto tydnech je dokoncéovano progra-
moveé vybaveni pro podporu ekonomického
fizeni procest souvisejicich se stavebni ¢in-
nosti, které budeme realizovat v roce 2006,

a priprava Skoleni véech zaméstnanc( akcio-
vé spoleénosti ZS Brno, a. s., a to ve véech
profesich, kterych se zmény dotknou. Rozsah
Skoleni je pomérné znacny.

Ekonomické zatizeni, které vyvola priprava za-
méstnanc( akciové spolecnosti, je do znacné
miry redukovano primou podporou Evropské-
ho socialniho fondu (ESF), celkové naklady
projektu skoleni jsou ve vysi 2,272 mil. K¢,
z toho dotace ¢ini 1,282 mil. K&. Predstavme
proto nejprve tento fond.

Jednou ze zakladnich politik Evropské unie je
posilovani hospodarské a socialni soudrznos-
ti, ktera usiluje o vyvazeny rozvoj evropskych
regiont a odstranovani rozdil(i v Grovni rozvo-
je téchto region(. Tato politika je realizovana
prostfednictvim strukturalnich fondd a dalsich
financnich nastroja.

Evropsky socialni fond (ESF) je jednim ze ¢tyr
strukturalnich fondd. Je klicovym finan¢nim
nastrojem pro realizovani Evropské strategie
zaméstnanosti. Objem financnich prostredkd
z ESF pro CR na programovaci obdobi 2004 -

sociain
ford v CR

- 2006 ¢ini 456,98 mil. eur. Hlavnim poslanim
ESF je rozvijeni zaméstnanosti, snizovani ne-
zaméstnanosti, podpora socialniho zacleno-
vani osob a rovnych prilezitosti se zamérenim
na rozvoj trhu prace a lidskych zdroja.

Po dobu realizace projektu skoleni se bude-
me s logem Evropského socialniho fondu
setkavat béhem vSech ¢innosti realizace pro-
jektu (pfi jeho zahajeni i v pribéhu realizace)
i po ukonceni realizace projektu, a to pfi pre-
zentaci projektu napf. v misté jeho realizace,
v médiich, na internetu, v internich a vyroc-
nich zpravach o realizaci projektu, béhem
konferenci a seminaft, v informacnich propa-
gacnich materidlech apod. Jde o jednu z vy-
znamnych podminek, vyzadovanou narizenim
Evropské komise.

Tato finanéni pomoc bude jisté vitana, i kdyz
nam sama o sobé nezajisti efektivitu pri zmé-
nach ekonomickych a fidicich procesu, ke
kterym v roce 2006 dojde.

Skoleni budou organizovana tak, aby postihla
predevsim nasledujici okruhy zaméstnanc(:

a) zaméstnance, ktefi budou vykonavat ¢in-
nosti administrator(i staveb

b) vedouci zaméstnance staveb, pro které je
uvedena podpora smérovana

c) ostatni zaméstnance spolecénosti, jejichz
bézna pracovni ¢innost bude v pristim roce
ménéna v souvislosti se zavadénim pracov-
ni pozice administratora.

Strukturou svého obsahu jsou potom skoleni

pro vSechny tfi skupiny zaméstnancl zamére-

na do oblasti ekonomiky, lidskych zdrojd a fi-

zeni staveb.

Zaméreni jednotlivych druht skoleni bude vy-

chéazet z novelizovanych procesl, vzhledem

k rozdilnému profesnimu zaméreni cilovych

skupin bude rozsah a obsah $koleni upravo-

van. Napriklad obsahem skoleni tykajicich se

ekonomické problematiky bude nové navrzeny

proces s nazvem , Prace s prijatou fakturou®.

Tento proces je rozdilné vniman jednotlivymi cilo-

vymi skupinami a z toho vychazi i rozdilny cil pro

jejich pripravu. Bude-li napriklad v tomto pfipa-
dé hlavnim obsahem $koleni pro administratory
procesll stavby prace s vlastnim softwarovym
zajisténim, bude predmétem Skoleni ridicich
pracovnikd stavby jejich role v tomto procesu
a pro ostatni zaméstnance vliv nové probihajici-
ho procesu na jejich vlastni pracovni ¢innost.
Predpokladany rozsah skoleni v oblasti eko-
nomiky a Fizeni staveb bude pro adminis-
tratory predstavovan seminari v rozsahu 6
dnd. Ridici pracovnici staveb a tzv. ostatni
profese budou potom proskoleny v rozsahu
2 dn0. Detailni plan skoleni se nyni pripra-
vuje, jeho dokoncéeni a tim i stanoveni termi-
nu zahajeni skoleni je zavislé na jmenovani
konkrétnich zaméstnancl do jednotlivych
cilovych skupin.

Na zavér jesté informace o realizatorech. Jde
o vystup z projektu ,,Optimalizace rezijnich na-
klad(l“, jehoz vedenim byl povéren Ing. Pavel
Prosicky. Vlastni skoleni bude koordinovat od-

borna komise pod vedenim Mgr. Jana Ruppa
z odboru RLZ.

Podpora projektu vzdélavani zaméstnanct ZS
Brno, a. s. z ESF napom(ze spoleénosti ZS
Brno, a. s. plnit sv(j zakladni strategicky cil,
tj. upevnovani pozice mezi nejvétsimi staveb-
nimi firmami v CR a prtinik na zahraniéni trhy
prostrednictvim rozvoje lidskych zdrojd a kva-
lifikované pracovni sily.

Soucasné se stane dil¢im prvkem, jenz slouzi
k naplnovani globalniho cilu Narodniho rozvo-
jového planu, kterym je udrzitelny rozvoj zalo-
zeny na konkurenceschopnosti, a cild dalsich
strategickych dokumentt na trovni CR i EU,
zejména Lisabonské strategie, jejimz cilem je
vybudovani znalostni ekonomiky.

Ing. Pavel Prosicky
vedouci projektu

Ing. Iveta Musilova

stf. Financovani projektu

Vysledky priizkumu spokojenosti zaméstnancii

Na pocatku roku 2005 uskutec¢nil odbor
RLZ se souhlasem vedeni spolec¢nosti pri-
zkum spokojenosti zaméstnancu, ktery byl
retrospektivné zaméren do roku 2004. Za-
mérem této akce bylo zjistit nazory vsech
zaméstnancl spolec¢nosti a identifikovat
hlavni faktory, které k subjektivnimu pocitu
spokojenosti prispivaji, anebo mu naopak
brani. Ve snaze zmapovat nazory, které ve
spolec¢nosti panuji co mozna nejobjektivnéji
a rovnéz i ve snaze o co nejvétsi navratnost
distribuovanych dotaznik(, jsme pristoupili
k anonymnimu zplsobu vypliovani otazek,
ktery vzdy vede k vétsi otevienosti pfi vypl-
novani odpovédi.

Vyzkum, ktery byl koncipovan jako vycerpava-
jici dotaznikové Setfeni u vSech cca dvou tisic
zameéstnanct, byl v letosnim roce zaméren do
nasledujicich ¢ty tématickych oblasti:

¢ \/ztah zaméstnance ke spole¢nosti

e pristup k informacim a vztahy na pracovisti
* pracovni prostredi

¢ spokojenost s vlastni praci.

Ackoliv z uvedenych témat vyplyva, ze byly pri-
marné zaméreny do oblasti podnikové kultu-
ry, nekladli jsme si za cil zmapovat tuto oblast
komplexné, ale spise se zamérit na dilci pro-
blémy, které vedeni spolecnosti v dané chuvili
pokladalo za dilezité.

Vysledky vyzkumu jsou vsak znaéné zkres-
leny nizkou navratnosti dotaznik(l. Z tohoto
dlivodu nejsou vysledky vybérového souboru
reprezentativni a zavéry z néj vyplyvajici nelze
zobecnit na celou populaci zaméstnancti ZS
Brno, a. s. | presto pokladame za nutné do-

stat svému slovu a se ziskanymi vysledky Vas
detailnéji seznamit.

Prizkumu se v souladu se sloZzenim zamést-
nancti zuc¢astnila prevazna vétsina muza (7 3%)
oproti 27% zen ze vSech zavodu spole¢nosti.
Co se tyce rozlozeni podle pracovnich po-
zic, byli délnici ve vyzkumu zastoupeni ze
37 %. Referenti se podileli z 15 %, specialisté
z 12 % a vedouci ze 13 %. Zastoupeni dalsich
zaméstnanct bylo pod hranici 10 %. Z toho-
to davodu jsme dalsi vysledky zjednodusené
analyzovali pro skupinu délnik(l a TH zamést-
nancd.

VZTAH ZAI!IESTNANGE
KE SPOLEGNOSTI

Prvni hodnocenou oblasti byl vztah zamést-
nance a firmy. Naprosta vétsina zaméstnancu
uvadi, Ze jsou hrdi na praci ve spolecnosti
(41 % ano, 47 % spise ano). Mezi hodnoce-
nim délnikd a TH zaméstnancud neni rozdil.
Témér 70 % zaméstnancl se domniva, ze
verejnosti je ZS Brno, a. s. hodnoceno ,dob-
fe” (22 %) nebo ,spiSe dobre” (47 %). Zapor-
né odpovédi pochazeji ve vétsi mire od TH
zaméstnancl. Desetina zaméstnancl neni
schopna tuto otazku posoudit a jedna pétina
se priklonila k zaporné odpovédi.

Na otazku, zda byt zaméstnan u ZS Brno, a. s.
je perspektivni ¢i nikoliv, odpovidaji tfi Gtvrtiny
zaméstnanct kladné. U negativnich odpové-
di je zastoupeni TH zaméstnancli a délnikd
shodné.

U zaméstnanct existuje také vysoka mira jis-
toty zaméstnani (6 % vysoka jistota, spise vy-

soka 60 %, spise nizka 29 % zaméstnancd,
5 % nizka mira jistoty). Nizsi miru jistoty poci-
fuji zejména TH zaméstnanci.

Na zakladé zjisténych vysledkd Ize tedy fici,
7e vztah zaméstnancl ke spole¢nosti je
dobry.

PRISTUP K INFORMAGIM
A VZTAHY NA PRAGOVISTI

Druha oblast hodnoceni zaméstnanecké
spokojenosti se tykala pfistupu k informa-
cim a vztah( na pracovisti. Je samoziejmé,
ze k vykonu jakékoliv pracovni ¢innosti jsou
velice dllezité mnozstvi a kvalita dostupnych
informaci. Véasna informovanost spolecné
s dobrymi vztahy na pracovisti zna¢né ovliv-
nuji miru spokojenosti ve firmé a v neposledni
fadé ovliviuji i produktivitu prace.

Na otazku, zda jsou pro zaméstnance obsa-
hové zajimavé ZS noviny, uvadi vice nez 50 %
zaméstnancl, ze ano (konkrétné 7 % ano
a 48 % spiSe ano). Celkem 17 % zaméstnan-
cl se priklonilo k zaporné odpovédi. Ackoliv
bylo témto zaméstnancim umoznéno, aby
napsali, jaké ¢lanky v novinach postradaji, po-
nechali tuto moznost v prevazné vétsiné bez
odpovédi.

Zarazejici je fakt, Zze pétina dotazanych noviny
vibec nedostava. Ze tii ¢tvrtin se jedna o za-
méstnance délnickych profesi.

Informace z vedeni potrebné pro praci dosta-
va 61 % zaméstnancu. Tento druh informaci
spiSe chybi 35 % zaméstnancll a vzdy chybi
4 % zaméstnanc.

Za velmi pozitivni Ize pokladat zjisténi, Zze 92 %




zaméstnancu dostava od ptfimého nadfizené-
ho informace potrebné k praci. Pouze 8 % za-
méstnanc(l uvadi, Ze jim tyto informace spise
chybi, a to zejména TH zaméstnanci.

Kladné hodnoti zaméstnanci i Uroven spolu-
prace s nadrizenym. Za velmi dobrou ji po-
klada 40 % zaméstnanct, za spiSe dobrou
55 % zaméstnancl. Pouze 5 % zaméstnancu
hodnoti Uroven spoluprace zaporné, pricemz
jim byla dana moznost, aby napsali konkrétni
dlvod nespoluprace. Nejcastéji byla uvadéna
$Spatna komunikace mezi nadfizenym a podfri-
zenym, jeho nizké odborné znalosti nebo zku-
Senosti a dale arogance.

Ve spole¢nosti byl nalezen vysoky stupen
urovné spoluprace s kolegy z vlastniho stre-
diska ¢&i utvaru. Zaméstnanci ji hodnotili jako
velmi dobrou (43 %) a spiSe dobrou (54 %).
Pouze 3 % zaméstnancli odpovédéla zapor-
né. Spoluprace s ostatnimi Utvary &i stredisky
je vnimana jako velmi dobra (8 %) a spiSe dob-
ra (84 %). Odpoved ,spisSe Spatna” se objevila
v 8 % pfipadu.

Zajimavé rozlozeni odpovédi bylo u otazky,
zda jsou zaméstnanci motivovani k tomu, aby
pfichazeli s novymi napady. Polovina zamést-
nancy uvadi, ze motivovani jsou (17 % ano,
33 % spiSe ano), zatimco naprosto stejna
polovina zaméstnancl se motivovana neciti
(34 % ne, 16 % ne). Pozitivni je zjisténi, ze
nadrizeni jsou ochotni naslouchat pracovnim
problémm svych podfizenych, coz je prvnim
predpokladem k tomu, aby byly vznikajici pro-
blémy reseny. Z odpovédi vyplyva, ze 86 %
dotazanych se setkava se vstficnosti a pocho-
penim.

Otazka, zda se zaméstnanci mohou s ddvérou
obratit na svého pfimého nadfizeného pfi fe-
Seni pracovniho problému, velmi Gzce souvisi
s predchozi a vykazovala i podobné rozloze-
ni odpovédi. Nadfizeni vyuzivaji napad( za-
méstnancl k vyreseni aktualnich pracovnich
problém(. Zaméstnanci uvadéji, ze jejich na-
pady jsou vyuzivany v 79 % pfipad(. Napady
nejsou vyuzivany v 15 % pfipadu, pficemz 6 %
zaméstnancu uvadi, ze s zadnym napadem
nepfislo.

Paklize zaméstnanci udélaji chybu, uvadéji,
ze za ni nejsou prehnané kritizovani. Za spi-
Se prehnanou poklada kritiku 7 % dotazanych
a prehnanou 4 % dotazanych. Jde zejména
o délniky. Zbylych 89 % zaméstnancu kritiku
pfi chybé za pfehnanou nepovazuje.

Pfi jednani s nadrizenym se zaméstnanci
neobavaji vyjadrit jakykoliv sv(ij nazor (55 %
se neobava, 34 % se spise neobava, 8 %
se spiSe obava, 3 % se obavaji). Vyssi mira
obav prevlada u zaméstnancu v délnickych
kategoriich.

Celkem 80 % zaméstnancut si mysli, Ze jejich
nadfizeny nedéla rozdily mezi jednotlivymi

podrizenymi (nikoho neupfednostniuje). Na-
proti tomu pétina zaméstnancd se domniva,
ze takovéto rozdily mezi podrizenymi jsou
patrné.

Vyrazna vétsina zaméstnancll se mize pfi
feSeni pracovnich Ukoll spolehnout na
pomoc svych spolupracovnikll. Zaporné
odpovédi uvedlo pouze 5 %, prevazné TH
zaméstnancu.

S touto otazkou Uzce souvisel i dotaz na spo-
le¢né feseni pracovnich ukol( spoleéné s ko-
legy. Pres 90 % dotazanych tyto ukoly spole¢-
né resi. Zaporné odpovédi uvadéji nejvice TH
zaméstnanci.

Na zakladé ziskanych vysledku tedy Ize pro-
hlasit, ze zaméstnanci maiji relativné dobry
pristup k informacim a korektni vztahy na pra-
covisti. Toto konstatovani by vSak nemélo byt
pricinou nepfiméreného uspokojeni, protoze
jisté vsichni citime, ze na tomto poli je mozné
jesté mnohé zlepsit.

PRACOVNi PROSTREDI ZAMESTNANCU

Treti soubor otazek byl sméfovan do oblasti
bezpecénosti prace a ochrany zivotniho pro-
stredi, poc¢tu hodin straveného v praci a kva-
lity pracovniho prostredi.

Na zakladé vysledkl Ize konstatovat, Zze spo-
le¢nost dba o ochranu zivotniho prostredi
(38 % ano, 60 % spise ano, 2 % spise ne,
0 % ne). Jesté lepsich vysledkd spolecnost
dosahla pri hodnoceni, zda dba pfi svoji ¢in-
nosti o bezpecnost prace. Celkem 98 % za-
méstnancll odpovédélo kladné (52 % ano,
46 % spise ano, 2 % spise ne, 0 % ne).
Zaméstnanci jsou rovnéz témér v 90 % spo-
kojeni s naplni svoji prace (42 % ano, 46 %
spise ano, 7 % spisSe ne, 5 % ne), a to neza-
visle na pracovnim zarazeni.

Zajimavé vysledky prinasi otazka ,Jaky pocet
hodin stravite primérné v praci?” TH zamést-
nanci deklaruji, ze travi denné v praci prameér-
né 9,2 hodin, pfiéemz neni rozdil v roénim
obdobi. U délnickych profesi jsou z pochopi-
telnych ddvod( vyznamné rozdily v délce pra-
covni doby podle roénich obdobi. V letnich
mésicich pracuji prdmérné 10,2 hodin den-
né, oproti 8,8 hodinam v zimé. Zaméstnan-
ci pokladaji tento pocet za zcela pfiméreny
38 %, spise pfiméreny 44 %, spiSe nepfimé-
feny 16 % a zcela nepfiméreny 2 %. Celkova
doba stravena v praci nevyhovuje vice TH za-
méstnancim, nezli délnikim, a to v poméru
60 % : 40 %. Tyto udaje vnimame od zamést-
nancuy jako vyrazné nadhodnocené, protoze
by znamenaly cca 400 prescasovych hodin
ro¢né, ackoliv skute¢ny evidovany pramér
prescasl u zaméstnanct delnickych kategorii
je v letosnim roce vyrazné nizsi, a to 129 hod.
k dnesnimu dni.

Vybaveni pracovisté pracovnimi pomiickami je
hodnoceno kladné. Pres 90 % zaméstnancu
hodnoti vybavenost pozitivné. Kriticky nazor
vyjadfilo 9 % zaméstnanc(. Na pracovistich
nejcastéji chybi naradi a vybaveni, dale pak
vypocetni technika.

V souvislosti s tim hodnotili zaméstnanci pra-
covni prostredi svého pracovisté jako vel-
mi dobré (21 %), spiSe dobré (69 %), spise
Spatné (9 %) a Spatné (1 %). Mezi nejCastéji
uvadéné faktory zhorsujici pracovni prostredi
patfil maly pracovni prostor, dale pak vypary,
hluk a teplota (chlad ¢i naopak horko).

Na zakladé ziskanych odpovédi tedy miizeme
konstatovat, Ze pracovni prostredi je hodno-
ceno zaméstnanci spolec¢nosti jako spiSe
dobré.

SPOKOJENOST S VLASTNi PRACI

Ctvrta oblast hledala odpovéd' na otazku, jak
jsou nasi zaméstnanci spokojeni s vlastni pra-
ci. Otazky se zamérovaly na zplisob odmeé-
novani, uznani za vykonanou praci, moznost
pristupu ke vzdélavani a socialni vyhody. V za-
véru dotazniku byl potom ponechan prostor
pro volné vyjadreni jakéhokoliv nazoru ¢i pfi-
pominky.

Zameéstnanci hodnoti soucasny zplsob od-
meénovani jako vhodny (15 %), spise vhodny
(55 %), spise nevhodny (22 %) a nevhodny
(8 %). Zaporné odpovédi uvadéli vice TH za-
méstnanci. Ti systém nejcastéji kritizuji pro
neuskutec¢novanou valorizaci mezd, nespra-
vedlivost a nizké mzdy. Systém je rovnéz vni-
man jako malo motivujici.

Pres nadpolovi¢ni spokojenost se zplso-
bem odmeénovani (konkrétné 70 %) existu-
je naprosto shodné zastoupeni odpovédi,
které uvadéji, ze se jim od zaméstnavatele
nedostava nemzdového uznani za jejich
praci. Odpovédi ,ne” (27 %) a ,spiSe ne”
(43 %) napsali ve stejné mire délnici i TH
zaméstnanci. Z téch, kteri se vyjadrili klad-
né (celkem 30 %), uvadéli jako konkrétni
priklad nemzdového uznani prace nejcastéji
ustni pochvalu, prémie a odmény, penzijni
pripojisténi, soukromé-sluzebni automobil,
mobilni telefon.

Vice nez tfi ¢tvrtiny zaméstnancd se domniva-
ji, ze jim zaméstnavatel umoznuje dostatecny
pristup ke vzdélavani. (42 % ano, 41 % spiSe
ano, 11 % spiSe ne, 6 % ne). Zaporné odpo-
vidali predevsim zaméstnanci délnickych ka-
tegorii.

Mnozstvi socialnich vyhod poskytovanych za-
méstnavatelem je vnimano jako dostate¢né
(22 % zcela dostate¢né, 58 % spiSe dosta-
te¢né, 16 % spiSe nedostateéné, 4 % zcela
nedostatecné).

Z uvedenych zjisténi tedy vyplyva, ze zamést-

nanci jsou s vlastni praci spiSe spokojeni.
Urcity kriticky nazor zaméstnanc( na systém
odménovani vnimal odbor RLZ jiz v priibéhu
roku, a proto pripravil 1. etapu zmén v ,Sou-
boru pravidel odménovani’ pro rok 2006,
zejména v oblasti poskytovani nezaru¢enych
slozek mzdy, tj. prémii, vykonnostnich odmén,
mimoradnych odmén, a dojde také ke zvyse-
ni ,odmény na dovolenou”. Podle odezvy na
tyto Upravy bude pro r. 2007 pfipravena dalsi
etapa zmén.

V posledni otazce byl zaméstnancim po-

nechan pomérné velky prostor pro moz-

nost vyjadreni jakychkoliv nazort, problé-

mu apod., ¢ehoz bylo bohuzel vyuzito jen

velmi sporadicky. Zaméstnanci zde nejcas-

téji uvadeli:

¢ Nizkou kvalitu internetovych stranek spo-
le¢nosti

¢ nespokojenost se souc¢asnym zplisobem
odménovani

¢ absenci regionalni reklamy a upoutavek

¢ aroganci nékterych vedoucich zaméstnanct
* nedostate¢nou spolupraci mezi zavody.
ZAVER

Ackoliv vime, ze zavéry vzeslé z vyzkumu ne-
jsou vlivem nizké navratnosti dotaznik(i repre-
zentativni, a tedy ani bezvyhradné zobecnitel-
né na celou populaci zaméstnanct, mizeme
prohlasit, ze zaméstnanci, ktefi se vyzkumu
zUGastnili, jsou se svoji praci u ZS Brno, a. s.
spise spokojeni.

Zaroven vSak byla nalezena i cela fada
podnétli. Napf. to, Ze pétina zaméstnancu
nedostava mésiénik ZS BRNO, tretina za-
méstnanc( postrada informace z vedeni,
polovina zaméstnancd neni motivovana k to-
mu, aby prichazela s novymi napady, necelé
tretiné zaméstnanc( nevyhovuje soucasny
zpusob odménovani, pétina respondentd
uvedla jako nedostacéujici socialni vyhody

ZS Brno a spolecnost Hilti uzaviely
historickou dohodu o spolupraci

=

Spolednost ZS Brno, a. s., které firma Hilti
CR, spol. s r.0. jiz vice nez 14 let dodava vyso-
ce kvalitni ru¢ni elektrické naradi, upeviovaci
a protipozarni systémy, pfistoupila na zcela
novou formu spoluprace a obé spolecnosti
uzavrely Partnerskou dohodu, tzv. Red Agree-
ment. Jaké vyhody z této dohody plynou pro
ZS Brno, a. s.?

Spolecénost Hilti CR, spol. s r.o0. v ramci Part-
nerské dohody presné specifikuje sluzby,

T

které zakaznikovi bude zdarma poskytovat.
Navic garantuje i exkluzivni ceny na veskeré
elektrické ruéni naradi, upevnovaci a proti-
pozarni systémy, tedy na kompletni sortiment
Hilti. ZS Brno tedy nejen vyrazné zefektivni
nakup danych produktd, ale snizi i rezijni
naklady spojené s administrativou. Jak fika
Jan Kovarik, vedouci Utvaru investic: ,Se
spole¢nosti Hilti mame dlouholeté vybor-
né zkusSenosti a Partnerska dohoda a Fleet

atp. Zaméstnanci deklaruji také dlouhou
dobu stravenou v praci, ackoliv to pokladaji
za primérené. Témito zjisténymi nedostatky
se vedeni spolec¢nosti zabyva a hleda zpu-
soby permanentniho zlepsSovani zejména
v téch oblastech, které prispéji ke zvyseni
spokojenosti zaméstnancu.

Zavérem chceme jesté jednou podékovat
véem zaméstnancim, ktefi se vyzkumu zu-
Castnili a svymi nazory prispéli ke zjisténi na-
zorového rozlozeni sledované zaméstnaneckeé
spokojenosti. Doufame, ze v pfistim prdzkumu
bude navratnost dotaznik(i tak vysoka, aby vy-
sledky bylo mozné prohlasit za zcela prikazné
atim z nich vychazet pfi dalsich organiza¢nich
opatrenich, které, jak doufame, povedou k tr-
vale rostouci spokojenosti zaméstnancu spo-
le€nosti.

Milan PospiSil a Jan Rupp
Odbor RLZ

Management smlouva je zpeceténim na-
Seho vztahu vybudovaného na vzajemné
davére.”

ZS Brno uzaviela s Hilti spole¢nosti tzv.
Fleet Management smlouvu, ktera umoznuje
optimalni vybaveni firmy naradim a zasadnim
zpusobem tak zvysuje jeji produktivitu prace.
Po dobu ¢tyr let si zakaznik za pevné stano-
veny mésicni pausal stroje Hilti pronajme,
¢imz si vlastné koupi funkénost stroji s pl-
nym servisem bez toho, aby hodnota stroje
vstupovala zakaznikovi do majetku. Zakaznik
tak mize naprosto pfesné planovat a sledo-
vat naklady.

ZS Brno v tomto systému vidi vhodny nastroj,
jak ridit profitabilitu svych jednotlivych stredi-
sek pri optimalnim vybaveni naradim.

Hilti si velmi ceni spoluprace, kterou se
spole¢nosti ZS Brno navazala, coz potvrzuiji
slova Pavla Zavrela, key account managera
spolec¢nosti Hilti: ,,Obé formy dohod jsou
vhodné pro stavebni firmy, které maji mo-
derni myS$leni s orientaci na produktivitu,
a ZS Brno takovou spoleénosti bezesporu
je. Divéra, kterou ném timto ZS Brno vy-
jadruje, je pro nas velmi zavazujici a moti-
vuje nas k tomu, abychom nase produkty
a sluzby stale dodavali k plné spokoje-
nosti jednoho z naSich nejvyznamnéjsich
partnerd. “

Uzaviené smlouvy jsou na principech nejmo-
dernéjsich poznatkd o fizeni a efektivnosti.
Zcela urcité prinesou nasi spoleé¢nosti mnoho
vyhod.

Jan Kovarik
vedouci utvaru Investice




Vyrocni schiize Klubu diichodecti

Jednim z pozvanych hostii byl i pan Jifi Cenek, predseda Rady pFedsedii 0SZ

Klub dlchodcl, ktery pro byvalé zamést-
nance spoleénosti ZS Brno, a. s. pracuje jiz
tfinactym rokem, usporadal i v letosnim roce
svoji pravidelnou vyro¢ni schiizi. Zde byla za
Ucasti nékolika desitek jeho ¢len( prezentova-
na ¢innost za posledni rok, ktera byla bohata
a rdznoroda.

Letosni setkani se uskutec¢nilo v Utery 8. listo-
padu 2005 v séle brnénského hotelu Kozak.
Setkani predsedala pani Svatava Zidkova, kte-
ré v Uvodu privitala nejen vSechny ¢leny klubu,
ale i hosty, jimiz byli v letosnim roce Ing. Jifi
Sandr, vedouci ekonom spoleénosti, pan Jifi
Cenek, predseda Rady predsedt OSZ a pan
Leo Bucek, predseda ZO OSZ.

Ve svém projevu prezentovala pani Zidkova ce-
lorocni ¢innost klubu, pricemz u nékterych akci
zminila i jejich Uspésnost ¢i naopak organizaéni
problémy, které jejich pfipravu a realizaci pro-
vazely. Pfedneseny vycet kulturnich aktivit, po-
znavacich a turistickych zajezd( byl skutecné
vyCerpavajici a svédéi nejen o zodpovédném
pfistupu vedeni k naplni a skladbé uskutecno-
vanych akci, ale i o obrovske vitalité jeho ¢lent

a chuti se podobnych akci aktivné ucastnit.
Zacéneme-li vyétem navstivenych divadelnich
predstaveni, stoji urcité za zminku predstaveni
Maskarada a komedialni predstaveni Takova
zenska na krku v Méstském divadle Brno.
Dale to byla opera Marta v Mahenové divadle,
kde se o nékolik tydnli pozdéji konalo i pred-
staveni Past na mysi a Vyjimecény darebak. Za
cely rok se divadelnich predstaveni celkem
Ucastnilo 117 ¢lent klubu.

Nezanedbatelna byla i turisticka a poznavaci
¢innost klubu, ktera byla organizovana jak viast-
nimi silami, tak za pomoci cestovnich kancela-
fi. Mezi nejvyznamnéjsimi akcemi jisté stoji za
zminku &tyfdenni poznavaci zajezd na Sumavu,
ktery spajil turistiku s poznavanim nejriznéjsich
pamatek. Mezi dalsi navstivena mista patrily na-
priklad Jaderna elektrarna Dukovany a blizky
pivovar v DaleSicich, precerpavaci elektrarna
Dlouhé Strané, vyrobna papiru ve Velkych Lo-
sinach, jeskyné Turold u Mikulova, dil Michal
v Ostravé, Radhost a mnohé jiné. Zajezdy
klubu se uz prestaly omezovat pouze na Uze-
mi Ceské republiky a nasi diichodci podnikli
i nékolik ,,spanilych jizd“ do sousednich zemi,
kterymi byly v letosnim roce Slovensko, Pol-
sko a Rakousko. Podobné zajezdy se chystaji
i v pristim roce, nebot o tyto akce je stale znac-
ny zajem. Letosni Ucast na zajezdech predsta-
vovala celkem 316 osob.

V zavéru svého vystoupeni pani Zidkova pogra-
tulovala ke kulatym i nekulatym jubileim svych
¢lend, mezi néz patfi i nejstarsi ¢lenka klubu
pani Satna, ktera letos oslavila osmdesaté
devaté narozeniny. Minutou ticha byla rovnéz
ucténa pamatka vsech byvalych ¢lent klubu.
Nezbyva nam nez véem 220 c¢lendim Klubu
dlchodcll poprat mnoho zdravi do pristich let
a chuti se i nadale podilet na ¢innosti klubu
tak aktivnim zplisobem jako doposud.

Svatava Zidkova
predsedkyné klubu

AUTOBUSOVE NADRAZI V HRADCI
KRALOVE ZA PL MILIARDY POSTAVi
ZS BRNO

20. 10. 2005, CRo - hradec.cz

Nové autobusové nadrazi v Hradci Kra-
lové za zhruba pul miliardy korun postavi
sdruzeni firem vedené spolednosti ZS
Brno. Firma vyhrala vybérové fizeni, je-
hoz vysledky v utery schvélila rada més-
ta. CTK to fekl naméstek hradeckého
primatora Josef Malif. Krajské mésto do-
sud zadné klasické autobusové nadrazi
nema. Autobusy odjizdéji od provizornich
stani u vlakového nadrazi a z nedaleké
panelové plochy. Pokud vse puljde hlad-
ce, mohla by se hlavni ¢ast nadrazi, vlast-
ni autobusovy terminal, podle naméstka
zacCit staveét do konce letosniho roku.
Terminal, ktery patfi mezi hlavni investicni
priority radnice, by tak mohl byt postaven
do konce roku 2006.

Soucasti zakazky je i nasledna rekon-
strukce sousedniho Riegrova nameésti
u nadrazi Ceskych drah pro potreby hro-
madné dopravy. Cely projekt by mohl byt
hotovy béhem roku 2008. Na dalsich
mistech v tendru se umistily spolec¢nosti
Skanska, Strabag a sdruzeni firem v cele
se spoleénosti Metrostav. Firma ZS Brno
nabidla jako vitéz cenu 437 miliond korun
bez dané z pridané hodnoty a 520 milio-
nG korun s dani. ,,Nizsi cenu o 20 milio-
nG korun sice nabidla firma Strabag, ale
jeji nabidka méla horsi bankovni garance
a zaruky,“ rekl Malir. DalSimi firmami ve
sdruzeni ZS Brno jsou pardubicka spo-
leénost M-Silnice a Spanélska spolec-
nost Obrascon, ktera ZS Brno majetkové
ovlada. Spolednost ZS Brno, jez patfi
k nejvétsim stavebnim firmam v CR, loni
vykazala trzby osm miliard korun a zisk
85 milioni korun. Vétsi cast investice
bude platit méstsky dopravni podnik, kte-
ry by meél byt i budoucim provozovatelem
nadrazi. Financovani ale bude zaviset na
méstu, které jiz v této souvislosti letos na-
vysilo zakladni kapital dopravniho podni-
ku o 177 miliont korun. Nejslozitéjsi ¢asti
projektu zfejmé bude prestavba Riegrova
namesti, které je vyznamnym dopravnim
uzlem mésta. Namésti je pod povrchem
protkano hustymi sitémi, coz by mohlo
pri stavbé zpUlsobit komplikace. Béhem
stavby také budou dopravu v této casti
meésta provazet omezeni a rizna provi-
zorni reseni.
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