ZSBRNO

Projev Ing. FrantiSka Sekaniny,

generalniho Feditele ZPSV a. s. strana 2

Projev generalniho reditele OHL Gentral Europe,

Projev Ing. Michala Stefla,

generalniho reditele ZS Brno, a. s. strana 3

Ing. Manuela Viciany

Jsem opravdu velmi rad, ze s blizicimi se va-
noc¢nimi svatky a koncem roku se na vas mohu
znovu obratit.

Na konci roku, naseho spolecného dalsi-
ho roku, jako by to ¢lovéka nutilo bilancovat
a hodnotit, co se stalo v nasich zivotech v ob-
dobi, které pravé kondéi. Pri bilancovani je tre-
ba zhodnotit ,ma dati” a ,dal”, to jest Spatné
i dobré, ale predevsim pak nezapominat, ze
vSechno, co jsme prozili a prozivame, tvori
soucast naseho zivota a néjakym zplsobem
nas obohacuje, ukazuje nam dalsi cestu a po-
maha nam, abychom se zlepsili.

Pokud jde o nasi spolec¢nost, méli bychom
citit spokojenost nad tim, co se podafilo reali-
zovat. Pouziji-li slov kolegy Jaroslava Sandra,
pak jste dosahli toho, aby tento rok byl rokem
historickym. Nas podnik jiz dostal obratky
velkych spoleénosti, coz ale neznamena, ze
bychom méli polevovat v nasem usili; mdze-
me ale fici, Ze se nachazime v situaci, ktera
nam umoznuje udrzet si stabilni pozici velkého
podniku s vysledky na patficné urovni.

A to vse je vysledkem prace vas vSech dohro-
mady a kazdého jednotlivce zvlast, dalezitym
faktorem pritom ale v takové organizaci jako je
ta nase je, abychom vsichni tahli za jeden pro-
vaz a méli spolecny cil, kterym je zlepseni.

To neni pouze mdj osobni dojem, nybrz
skutecnost, ktera je dana objektivnimi cisly,
a proto zdlraznuiji, Zze je na misté byt spokoje-
ny s dosazenymi cili a pokracovat v zapocaté
cesté.

Bilance je pozitivni nikoliv z diivodu néjaké
konkrétni skutec¢nosti, ale proto, ze je vysled-
kem usili, které nas vede k vétsi konkurence-
schopnosti. Pohybujeme se ve velmi ostrém
a soutézivém prostredi a je treba, abychom
konkurovali témi nejlepsimi zbranémi, ¢ehoz
mUize byt dosazeno pouze tehdy, pokud bu-
deme lepsi technicky a budeme mit dostatec¢-

OHL

nou finanéni kapacitu umoznujici dosahnout
na projekty a soutézit za téch nejlepsich pod-
minek, pricemz to musime byt my, kdo bude
stavét s co mozna nejnizsimi naklady, aby nas
produkt nebyl drahy a nebrzdil nase prostred-
ky. Dosahnout této mety, jednoduse rec¢eno
byt levnéjsi a lepsi technicky, musi byt nasi
referenci na konkurenénim trhu.

Tento rok jsme také plsobili na zahrani¢nich
trzich, kde jsme soutézili s podniky z riiznych
zemi, kde bylo treba se poprat s ostrou kon-
kurenci mnohem vic, a toho jsme se zhostili
s Uspéchem.

Aby byla bilance Uplna a odpovidala skutec-
nosti, je tfeba zhodnotit také stranu ,,ma dati”,
protoze ne vSechno vyslo na sto procent. Bo-
huzel neni dobré, ze jsme nedokazali vstoupit
na trzni segmenty, které jsou pro nas jakoby
zapovézeny, a to ani po velkém usili a zméné
strategie ze strany odpovédnych fidicich pra-
covnikl. To je vyzvou pro dalsi obdobi, nebot
je pro nas prioritnim cilem dostat se na tyto
trhy, konkurovat na nich a zlepsit nasi nabidku
na téch, kde se jiz pohybujeme.

Pristi rok je rokem velkého ocekavani. Uz
jsme velkou stavebni skupinou ve stfedni Ev-
ropé, a chceme-li vtomto sméru i nadale po-
krac¢ovat, znamena to pro vSechny z nas a ce-
lou spole¢nost prizplsobit se této okolnosti
a pracovat tak, abychom wytvorili podminky
pro rist. Bude treba realizovat zakazky v dal-
Sich zemich, ¢asto velmi vzdalenych, coz nam
otevre dalsSi perspektivu a moznost poznat pri
nasi praci odlisné kultury. To vSe neni nemoz-
né uskutecnit, protoze diky vasemu usili a pra-
ci je spole¢nost dostate¢né pfipravena.

Také v ramci Ceské republiky pred nami sto-
ji vyznamné cile. Byt velkou skupinou sebou
nese nutnost nejen udrzet si svoji pozici, ale
stale rlist, avSak na této cesté se objevuje sta-
le vice a vice prekazek, konkurence je velmi
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ostra a je treba patfit mezi ty nejlepsi. Z toho
ddvodu a z pozice jiz velké stavebni skupiny
je tfeba bojovat o kazdou vefejnou zakazku,
ktera pro nas bude zajimava, je treba umét
vyjednavat, prosadit nase nazory u moznych
spolec¢nikd, je tfeba se naucit byt tvrdymi kon-
kurenty. Zeleznice, nase historicky tradiéni
trzni odvétvi, a pozemni stavitelstvi, které se
diky praci v uplynulych letech a v roce 2005
stalo dilezitym pilifem nasich aktivit a zméni-
lo se také v tradi¢ni odvétvi nasi spoleénos-
zakazky jak ekonomicky, tak i technicky, coz
znamena, ze vedouci pracovnici téchto od-
vétvi musi zapojovat stale vétsi predstavivost
na cesté prekonavani prekazek s cilem ziskat
nové a nové zakazky a ty pak realizovat nejen
s dobrymi vysledky a ve |hité pozadované
zadavatelem, ale také s dobrymi vysledky pro
nas.

Je neodvratitelnou skute¢nosti, ze tento rok
konc¢i. | kdyz miZzeme byt spokojeni s vysled-
ky prace, existuji také dalsi udalosti v nasem
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zivoté, které jisté podrobime spontannimu bi-
lancovani a vlastni rekapitulaci, a bude zcela
jisté pochopitelné, Ze pfi vzpomince na né se
v nas smisi pocity nostalgie, smutku, Stésti
a jinych emoci - od véeho trochu, predevsim
pak, kdyz si vzpomeneme na nase nejblizsi.
Rok 2005 opravdu odchazi a my jsme zase
o rok starsi, ale pravé tento béh zivota nam
pomaha byt moudrejsi, prozita zkusenost nas

obohacuje a déla z nas lepsi jak v profesnim
zivoté, tak i lidském.

Zda se, ze vzdy v téchto vanocnich ¢asech
se nas zmocnuiji pozitivni emoce, ze okoli nas
inspiruje a vede k tomu, abychom byli vese-
lejsi, sdilnéjsi a vstricnéjsi k ostatnim, veselili
se a hovorili o vécech a spole¢né sdileli na-
déje do budoucnosti a nase prani, jak se stat
Stastnéjsimi. A tak mi dovolte, abych vam take
popral, abyste byli stastni, nejenom o téchto

Projev generalniho reditele
ZPSV a. s., Ing. Frantiska Sekaniny

Vazeni spolupracovnici,

rok 2005 kon¢i a mnoho z nas jiz mysli na rok
pristi, rok 2006. Byl jsem pozadan, abych pro
mésiénik ZS BRNO zhodnotil rok 2005 a na-
sledné informoval o planech pro rok novy.
Rad vyuzivan i této formy kontaktu se vSemi
zaméstnanci akciové spole¢nosti ZPSV a. s.
a spolupracovniky, kolegy ze skupiny OHL
v Ceské republice.

V tomto roce, i kdyz zbyva nékolik dni do
konce, Ize podle vSech predbéznych ukaza-
telt ocekavat priznivé hospodarské vysledky.
Pri tomto konstatovani mizeme mit prijemny
pocit, ze se nam dari realizovat cile nasi pod-
nikatelské filosofie a strategie. Budou spiné-
ny hospodarské ukazatele, podarilo se nam
upevnit postaveni u nasich odbérateld. Trvale
se dari posouvat pricku kvality. To jsou pred-
poklady postupné stabilizace akciové spolec-
nosti s dynamikou rdstu silného hospodarské-
ho subjektu s vysokou perspektivou. Co je
pro mne velmi dilezité, ze spole¢nost ma vét-

Sinu zaméstnancl zkusenych, kvalifikovanych
a schopnych naplnovat cile spole¢nosti a hajit
dobré jméno spoleénosti ZPSV a. s.
Spolec¢nost oproti tomu ma zajem na tom, aby-
chom zajistili nasim zaméstnanctm stabilni
praci, dobré pracovni podminky, odborny rdst
a odpovidajici primérnou mzdu. To jsou zéle-
zitosti, které resime v kolektivni smlouve, ktera
byla véas uzaviena a je pInéna obéma stranami.
Rok 2005 byl sou¢asné i rokem pro spolec-
nost vyjimecnym. V pribéhu roku doslo k né-
kolika vyznamnym udalostem, a to
» zavedeni nového loga spole¢nosti, kde byl
zakomponovan symbol naseho rozhodujici-
ho akcionare OHL Madrid
* otevieni dcefiné spoleénosti ZPSV Sofie,
zavod Varna v Bulharsku na vyrobu zelez-
ni¢nich prazc. Timto krokem byla otevie-
na cesta k expanzi spoleénosti ZPSV a. s.
na zahranic¢ni trhy, predevsim do oblasti
jihovychodni Evropy
* schvaleni zakladni Strategie spole¢nosti

svatcich, ale i v ostatnich momentech vaseho
zivota, a aby novy rok byl pro vas stastnéjsi
diky kazdému dni, ktery stravite v blizkosti va-
Sich bliznich.

HEZKE VANOCNI SVATKY A STASTNY NOVY
ROK 2006

Ing. Manuel Viciana
generalni feditel OHL Central Europe, a. s.

ZPSV a. s. 2006-2008. Strategie spolec-
nosti na obdobi let 2006-2008 byla projed-
nana v zavéru roku 2005 kdy nas navstivili
nejvyssi predstavitelé hlavniho akcionare
OHL Madrid pan prezident Juan-Miguel Villar
Mir, pan Francisco Marin a pan Manuel Vici-
ana. Navrzena strategie byla prijata a bude
podkladem pro hospodarskou ¢innost spo-
lecnosti v uvedenych letech. Zakladni vize
spoleénosti ZPSV a. s. wchazi z tiiapadesa-
tileté Uspésné tradice vyroby prefabrikova-
ného betonového zbozi v Ceské i Slovenské
republice a z vwyuziti zaclenéni ZPSV a. s. do
silné struktury skupiny OHL Madrid.
Dovolte, abych vyuzil moznosti Vas seznamit
se zakladnimi vizemi Strategie do roku 2008.
udrzet si postaveni rozhodujiciho doda-
vatele kompletniho prazcového programu
v CR, SR a Bulharsku
upevnit pozici vyznamného dodavatele
infrastrukturnich staveb v CR
udrzet postaveni predniho vyrobce prefab-
rikovaného betonového zbozi
expandovat na zahrani¢ni trhy (predevsim
jihovychodni Evropy)
Vysledky za posledni roky hospodareni na
sebe navazuji a grafy ristu produkce, zisku
i rentability maji nar(stajici tendenci. Jisté si
kazdy uvédomuje, Zze se vylepsilo pracovni
prostredi a vzhled zavodd. Zde Ize vidét dob-
rou praci feditelll zavodll. Samoziejmé pri
pohledu zpét si vybavujeme Casto i negativni
kroky, které jsou nékdy realné, ale ¢asto i po-
city jednotlived. | tato skutecnost se muize vy-
skytovat, ale nesmi brzdit rozvoj spoleénosti.
Ja osobné budu prosazovat vSsechny zavéry
a nasledné kroky, které povedou k posileni
akciové spolec¢nosti. Velmi kladné hodnotim
usili véech zaméstnancti ZPSV a. s., aby rok
2005 byl uspésny, za coz vSem upfimné dé-
kuji.
Pracovni rok 2005 ukonc¢ime pred Vanoce-
mi a 2. ledna 2006 zahajime na vsech pra-
covistich novy pracovni rok. Samoziejmé
se na pfisti rok intenzivné pripravujeme jiz
nyni. Je sestaven plan na rok 2006, ktery byl
schvalen predstavenstvem a dozoréi radou.

V soucasné dobé je projednavan s rediteli
zavodU. Plan je navrzen v Urovni roku 2005
s navysenim tvorby hospodarského vysled-
ku. Uvazujeme, Ze v roce 2006 bude praco-
vat v nasi spolec¢nosti cca 600 zaméstnanc.
Predpoklada se rlst primérné mzdy o 5 %.
Ocekavame, ze kolektivni smlouva bude uza-
viena do konce roku 2005. Stanovena cisla
planu budou vyZadovat intenzivni a soustre-
dénou praci véech zaméstnancu. Pfi pre-
chodu na dvoustupnové fizeni u spolecnosti
- generalni reditelstvi - zavod, je pod po-
jmem samostatnost zavod( vidét predevsim
odpovédnost feditelt zavoda za plnéni hos-
podarskych vysledk(l, dodrzovani a moderni-
zaci technologie, zabezpeceni kvality prace
a solidni odménovani zaméstnancl zavodu.
Chci vyzvat feditele zavod(, aby v nasleduji-
cim roce dbali na poradek a vzhled zavod
a svym osobnim chovanim byli pfikladem
svym zaméstnanctim.

Velky vyznam v roce 2006 prikladam investic-
ni politice, a to nejen v Ceské republice, ale
i v zahrani¢nich zamérech. Ve stale tvrdsim
konkurencénim boji o zakazky je potfeba ino-
vovat a modernizovat technologii. V letech
2004 a 2005 byl u¢inén vyrazny krok a pred-
pokladam, Ze v roce 2006 budou naroky na
pfipravu a realizaci vyrazné vyssi.

V CR bude objem investic v Grovni odpisti
smérovat prevazné do obnovy formovaci tech-
niky pro prazcovy program. V zahraniéi jsou
zaméry ZPSV a. s. expandovat na zahrani¢ni
trhy formou akvizic. Jedna se o investice do
rozsireni vyroby v Bulharsku, zajisténi novych
akvizic v Srbsku a Makedonii.

Pozornost v roce 2006 bude vénovana praci
s lidskymi zdroji a trvale udrzitelnému rozvoji,
zvlasté v oblasti snizovani zatizeni zivotniho
prostredi.

Rovnéz bych se chtél zminit o dcefiné spo-
le¢nosti ZPSV Cana, a. s. Rok 2005 bude

Projev generalniho reditele_
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patfit mezi velmi Uspésné roky v oblasti hos-
podarskych vysledk(. Spolec¢nost se Uspés-
né stabilizuje a vytvari si prostor pro rozvoj vy-
roby mimo nosny program zelezniéni prazce.
| pfipraveny plan pro rok 2006 potvrzuje dy-
namicky rlst spole¢nosti. Musim podékovat
pracovnikiim spole¢nosti ZPSV Cana a. s. za
Uspésné plnéni ukoll v roce 2005.

Vazeni spolupracovnici,

dékuji za vysoké pracovni usili v roce 2005
a véfim, ze predpokladané vysledky se na
konci roku potvrdi. Bude to prijemny pocit pro
dny vanocniho klidu.

Preji Vam i Vasim rodinam pohodu a radost-
nou atmosféru nejpéknéjsich svatkl v roce.
Preji Vam do nového roku 2006 pevné zdravi,
radost, Uspéch a osobni pohodu.

Ing. FrantiSek Sekanina
generéini Feditel ZPSV, a. s.

Kratké zamysleni pfi ukoncéeni roku, ktery neni
jenom rokem hospodarskym, ale pro kazdeé-
ho z nas i rokem privatnich a spolecenskych
udalosti. Toto zamysleni slouzi k ujasnéni si
trendu.

Pokracuje, v zasadé velmi pfiznivé, szivani
Ceské a Spanélské kultury pfi zplsobu ko-
munikace a fizeni nasi firmy. Symbidza vy-
uziti Spanélskych referenci a zkusenosti pri
fizeni jednotlivych projektli, napt. v systému
APO a ,risk managementu”, spolu s nasi zna-
losti domaciho prostredi, obchodni politiky
a schopnosti vytvaret noveé tymy a nové prile-
zitosti vyustila v omezeni ztratovych projektd,
které nam ,uziraly” velky kus pracné vytvore-
ného zisku.

Dari se hajit pozice a podily na zelezni¢nim
trhu v CR a na druhé strané dobyvat segmen-
ty trhu pozemniho stavitelstvi. Dochazi k vyuziti
regionalnich a oborovych zkusenosti ptvodni-
ho ,moravského" managementu a prazskych
posil, predevsim v oblasti pozemniho stavitel-
stvi.

Jsme jednou z mala ceskych firem, které
mohou vstoupit do zahranic¢i. Nékteré mezi-
narodni koncerny maiji velmi pfisné feSenou
pfislusnost jednotlivych narodnich firem ke
svému regionu. Kolegoveé z OHL nas pomaha-
ji orientovat na celou oblast stredni a vychodni
Evropy i na Turecko a Ruskou federaci, ktera
¢asem bude velmi zajimavym trhem, stejné
jako Ukrajina. V zahrani¢i muzeme hovorit
o jiz o provadénych projektech na Zzeleznici
- napt. v Cerné Hore, Azerbajdzanu, Bulhar-
sku, Chorvatsku, Srbsku, Madarsku a na Slo-
vensku.

Co se nepodafilo, byl priinik do dalni¢ni vy-
stavby s velmi spletitym vyvojem tendrdi. Zadna




z probihajicich velkych soutézi nebyla dove-
dena do UpIného konce. Nicméng, at jiz v Ce-
chach nebo na Slovensku, se nam nepodarilo
vyznamnym zpusobem zapsat do seznamu
vitéz(l téchto projektd. V soucasné dobé bu-
deme bojovat o dalsi pokra¢ovani ve vystavbé
,Velkého méstského okruhu® v Brné.

Doslo k nékolika vyznamnym akvizicim. Nase
spoleénost vstoupila v CR do oblasti tratovych
strojnich stanic - ve vysi 49 % do dcefiné ak-
ciové spoleénosti Ceskych drah. Dalsi akvizici
byla madarska firma Kézepszolg, ktera v inze-
nyrské roviné podporuje nas vstup do tohoto
regionu.

Ekonomickou oblast popisuje v tomto disle
kolega Sandr. Je tieba fici, ze jsme prekonali
drive nedostiznou hranici rentability 3 % hrubé-
ho zisku a 2 % cistého zisku, coz byla pro nas
dosud neprekonatelna hranice.

V personalni oblasti dochazi k tvorbé dalsich
kolektivil pro fizeni velkych projektl - prede-
vSim v oblasti pozemniho stavitelstvi a zahra-
ni¢nich projektd dopravniho stavitelstvi. Pocet
zaméstnancl se v zasadé neméni, ale zvysuje
se tlak na nékteré dovednosti, jako je napf. ja-
zykova vybavenost.

V oblasti systéma fizeni byl dale rozvijen mo-
del socialné odpovédné spolecnosti a v jejich
segmentech orientace k zaméstnancim, zi-
votnimu prostredi i spolecenskému prostredi.
Pokracovala dalsi rovina certifikaci v oblasti
EFQM, ISO 9001, ISO 14001, EMAS a dal-
Sich. Nas podnik znovu potvrdil kvalitni pod-
minky bezpecnosti prace ziskanim ocenéni
~Bezpecny podnik“ od Statniho Ufadu bez-
pecnosti prace.

Ukoly pro rok 2006 naznacuji, ze v nejblizsi
dobé by méla byt prekrocena 10mid. hranice
objemu. Déale by méla stoupat rentabilita nasi
prace v urovni 4% podilu hrubého zisku z na-
Si produkce. Mélo by dojit k dalsimu poklesu
spravnich rezii na vynosech pod hranici 4 %.
Domnivame se, Ze by mélo dojit i k zaméreni na
dalsi regiony, jako je napf. Rumunsko a Polsko,
které zatim zlstavaji mimo sféru naseho zajmu.
| prélom v déalni¢nich a tunelovych stavbach by
mél probéhnout v tomto obdobi.

Vazeni spolupracovnici at jiz z Moravy, Cech
nebo Spanélska, pripadné dalsich zemi, kde
pracuji nase dceriné firmy, jako je predevsim
Slovensko, dale pak Madarsko, Bosna a Her-
cegovina, Bulharsko, Chorvatsko, Srbsko ¢i

Cerna Hora nebo Azerbajdzan!

Chtél bych Vam podékovat za praci, kterou
jste odvedli v uplynulém roce a poprat Vam za-
roven hodné sil a hodné chuti do dalsi tymové
prace, ktera nas ¢eka v roce pristim, do kte-
ré musime vkladat novy elan a novou invenci.
Hovofim o procesech, které nejsou hodnoti-
telné jen penézi, ale maji hlubsi vyznam, mezi
nimi predevsim vytvoreni kolektivll lidi, které
tuto firmu tvofi. ZS Brno bude mit v roce 2006
historii starou jiz 54 let. Pravé tymovy prvek
je tim, co nas spojuje a pomaha nam preko-
nat pfipadné problémy. Vysledkem je pohyb
nasi firmy po velmi strmé trajektorii, ktera za
poslednich deset let umoznila fadové dvace-
tinasobny nardst obratu firmy a vyznamnou
zménu jeji pozice. Pevné jsme se umistili mezi
péti nejvétsimi stavebnimi firmami na ¢eském
trhu, coz nam pomaha hrat pomérné vyznac-
nou roli i na stfredo a vychodoevropském ze-
lezni¢nim trhu.

Jesté jednou Vam dékuiji

Ing. Michal Stefl
generalni feditel ZS Brno, a. s.

Vysledky ZS Brno, a. s. v roce 2005

V podnikovém casopisu se na zacatku
roku 2005 objevil ¢lanek, ktery informoval
o Ukolech planu 2005. Ty byly uplné nej-
vysSi v celé dlouhé firemni historii. | kdyz
neni jesté Uplny konec roku a mame pred
auditem, presto mizeme konstatovat, ze
plan u vétsiny ukazateld bude spinén.
Jedinou vyjimku pfi pInéni planu tvofi vyno-
sy, ocekavame vypadek cca 1,4 mid. Tuto
situaci zpUsobilo vypsani rozhodujicich
soutézi az na podzim, takze i pfes uspé-
chy v obchodnich soutézich v zelezni¢nim
a pozemnim stavitelstvi budou vykony pro-
vedeny az v pristim roce.

vrvae

Priciny radikalniho zlepSeni
vysledki

Dlouhodobé vytvareny trend zvySovani
produkce, nastartovany v roce 1993, byl
kone¢né doplnén i odpovidajicim rdstem
zisku. Na tomto misté je nutno vyzvednout
plUsobeni majoritniho vlastnika, spanélské
stavebni skupiny OHL, na zvySovani kvality
vnitiniho systému fizeni, ddrazné branici-
ho vzniku vnitfnich ztrat.

Do roku 2005 navic firma vstupovala ,,ochu-
zena" o zavod 50, kterému byl svéren obo-
rovy segment energetickych a ekologic-
kych staveb. Béhem prvniho &tvrtleti roku

bylo zfejmé, ze silné problémy ma i zavod
30 - MOSAN, kterému byl svéreny oboro-
vé segmenty inzenyrskych a silni¢nich sta-
veb. V dubnu 2005 byl MOSAN rozdélen -
tri dilci oborové segmenty (mosty, silnice,
inzenyrské stavby) byly svéreny vykonnému
fediteli zelezni¢nich staveb. Zbylé dva dilci
oborové segmenty (podzemni stavby, vo-
dohospodarské stavby) byly svéreny vykon-
nému rediteli pozemnich staveb.

VSechny radikalni organizaéni zmény se
podafilo absorbovat. Proti véem minulym

firma celkem SK 2004
externi vynosy 6 239,8
provozni zisk 586,6
spravni rezie 4144
finan¢ni HV -25/1

celkovy HV pred zdanénim 146,9

celkovy HV po zdanéni 84,5

rentabilita provozniho HV 9,40%
podil spravni rezie 6,64%
rentabilita HV pred dani 2,35%
rentabilita HV po dani 1,35%

letim se spolec¢nosti podafilo vyhnout
vyznamnéjsim ztratam ze staveb. V roce
2005 se neobjevil zadny Interspar Hradec
Kralové, Globus Brno, kanalizace Ostrava,
COV Modfice, ulice Sokolova Brno, silniéni
obchvat Mikulovice, silnice Zator-Lichnov,
budova VZP v Brné ¢&i jak se vSechny ty
sinvestice do obchodniho prostoru” nebo
,referenc¢ni stavby” jmenovaly.

Ing. Jaroslav Sandr
vedouci ekonom spole&nosti

PL 2005 0S 2005 0SO05/ SK04
8513,5 71161 14,0 %
676,9 670,3 14,3 %
380,0 374,9 -9,5 %
-40,5 -41,0 63,0 %
249,4 255,8 74,2 %
174,6 179,0 111,8 %
7,95% 9,42% 0,2 %
4,46% 5,27% -20,7 %
2,93% 3,59% 52,7 %
2,05% 2,52% 85,7 %

Best of European Bussines Awards
Skupina ziskala oceneni
za expanzi do vychodni Evropy

Slo o prvni roénik udileni téchto cen. Na
evropské urovni ho poradala konzultant-
ska firma Roland Berger Strategy Con-
sultants za pfispéni Financial Times. Ve
Spanélsku se k organizatorim pfipojila
prestizni obchodni §kola IESE a denik
Expansion.

OHL je jednou ze Spanélskych firem, kte-
ré se umistily v soutézi ,Best of European
Bussines Awards”. Ziskala cenu v katego-
rii ,Expanze na uzemi nové Evropy“. Cenu
prevzal prezident Skupiny Juan-Miguel Villar
Mir. Predal mu ji ministr pramyslu, turistiky
a obchodu José Montilla.

Cena je projevem uznani za usili Skupiny
rozsSifovat své pusobeni do zemi stredni
a vychodni Evropy, oznac¢ovanych za ,,novou
Evropu®.

Udileni cen probéhlo v 7 zemich: Némecku,
Spanélsku, Francii, Velké Britanii, Italii, Pol-
sku a Portugalsku. V prvni etapé byly preda-
ny narodni ceny v jednotlivych kategoriich.
1. prosince budou v Bruselu vyhlaseni vité-
zové evropskych cen.

Vstup OHL do zemi nové Evropy byl zatim
poslednim krokem Skupiny na cesté interna-
cionalizace, ktery ve velmi kratké dobé pfi-
nesl kvalitativni zménu v zahrani¢ni expanzi
OHL. Pri tomto procesu upevnuje Skupina
OHL svou pozici - se zamérem co nejdel-
Siho setrvani - na trzich stfedni a vychodni
Evropy, zejména v téch zemich, které se vy-
znacuji velkym potenciadlem ekonomického
rastu, posilenym nedavnym vstupem téchto
zemi do EU.

OHL zahdjilo vstup do téchto zemi uz v roce
2003, kdy zakoupilo akcie ZS Brno, jedno-

ho z lidr( stavebniho trhu v Ceskeé republi-
ce, a ZPSV Uh. Ostroh, nejvétsiho tuzem-
ského vyrobce betonovych prazc.
Zakladna v Ceské republice usnadiuje
Skupiné pronikani do sousednich zemich.
K vyznamnym pociniim patti zejména ote-
vieni nové prazcovny v Bulharsku. Z vy-
znamnych staveb, na nichz se podilime,
uvedme alespon modernizaci zeleznice na
Slovensku v Useku Trnava - Nové Mesto nad
Vahom ¢i elektrifikaci Zelezniéni traté mezi
mésty Zvolen - Banska Bystrica. V Madar-
sku je to modernizace tramvajového depa
v Budapesti, v Chorvatsku zelezni¢ni kori-
dor Zahreb - Split. Za zminku stoji téz nase
stavebni aktivita v Turecku: budovani vyso-
korychlostni Zeleznice v usecich Istanbul
- Ankara a Inéni - Esekent v délce 260 km
nebo stavba ¢istirny odpadnich vod ve més-
té Konya.

Ceska republika se v roce 2004 podilela
39,2 % na celkovych vynosech mezinarod-
ni divize a z hlediska obratu se stala nejvy-
znamnéjsi zahrani¢ni Uc¢asti Skupiny.

prevzato z Mozaico

Ministr primyslu, turistického ruchu a obchodu José Montilla a prezident skupiny OHL Juan-Miguel Villar Mir rozmlouvaji pfi pFilezitosti udileni cen ,Best of European Business Awards*.




Bilance rocni prace Tymu pro dalsi
zlepsovani MBP (pozdeji i PBP)

Uvodem této bilance bych si dovolil prede-

stiit obecna pravidla pro praci tymd, podle

kterych jsme se snazili a budeme se i nadale
snazit v nasem Tymu pracovat:

1. Nikdo nikoho nekritizuje za vysloveny na-
zor ani za ,,chyby“ spachané v minulosti.

2. 8patny je pouze ten nazor, ktery nebyl
vysloven!!

3. Z prabéhu jednani pofizuje jeden z ¢lend
tymu pisemny zaznam.

4. Hlas kazdého ¢lena tymu ma stejnou
vahu (rovné hlasovaci pravo).

5. Kladné vysledky prace tymu musi byt
zverejnény a ocenény.

6. Vzdy mluvi pouze jeden uéastnik
tymové prace!

7.V tymu spolupracuji odbornici, ktefi da-
nou neshodu dokazi analyzovat z rliznych
profesnich hledisek.

8. Mensi ¢ast ¢asu vénovaného tymo-
vé praci je zaméfena na uréovani
neshod, vétsi na hledani moznych
feseni!!

9. Moderator tymové prace dba na to, aby
se tézisté diskuse nepresunulo k nesou-
visejicim tématim.

V navaznosti na nastinénou firemni kulturu
a v ramci tymové spoluprace se snazime
nahradit:

Nafizovani ......ccccceeeeeeennnnnnns Inspiraci
Kontrolu .................... Vyhodnocenim
................................... Poucenim
Pritazlivosti

Tym pro dalsi zlepsovani MBP - manage-
mentu bezpecnosti prace a pozdéji i PBP
- Programu ,Bezpecny podnik” (dale jen
Tym - byl ustaven jako nastupce za zavodoveé
tymy pro zavadéni MBP. Bylo tim zavr§eno
usili o systémové feseni nedotazenych
problému v ramci zavadéni MBP a napl-
Aovani pozadavku dalSiho zleps$ovani.
Ustaveni Tymu vychazelo z pozadavku
zavodu a logické premisy, ze kazdy seg-
ment integrovaného systému fizeni by
mél byt metodicky koordinovan z urovné
feditelstvi spole¢nosti. Po ro¢nim pilotnim
plsobeni tohoto Tymu, byly z Urovné RS
ustaveny i dalsi dva tymy s naplni metodické
koordinace oblasti QMS a EMS.

Tym se sesel na prvni pracovni schiizce
24. 6. 2004. Vedenim Tymu byl za RS, re-
spektive USR, povéren specialista pro systé-
my fizeni pan Jaroslav Bily. V roce 2004 se

Tym sesel v plném slozeni celkem 6krat,
diléi pracovni skupiny jednali k uréenym
problematikam 3krat. V roce 2005 se
Tym sesSel 7krat. Byl rozsifen jeho zabér
i na oblast PBP. Obmeénili se néktefi ¢leno-
vé a pravidelné je pfizvan i zastupce zamést-
nanct - predseda Rady predsedt OSZ pan
Jifi Cenek, ktery se prace Tymu zucastnuje
dle vlastniho uvazeni.

Tym pracoval dle pribézné upresnovanych
a doplnovanych pololetnich pland prace,
které byly a i v sou¢asnosti jsou stanovenim
priorit pro praci Tymu. Pro 2. pololeti roku
2005 platily tyto priority:

¢ Program Bezpecény podnik - dokonceni
externiho auditu - do konce mésice
srpna 2005 (v¢etné systémového feSeni
vSech nedostatk( a odhalenych mist pro
zlepsenti)

Aktualizace fidicich norem spole¢nosti

faze zeStihleni dokumentace a urCeni
jednoznac¢né podoby Plani prevence
BOZP a PO)

Audity MBP - |A a priprava podklad

- zorganizovat do 5. 11. 2005 (pro ZZS
do 15. 10. 2005) (podpora pfipravy zavo-
du na dozorové audity STAVCERTU, CQS
potazmo EZU)

V obdobi 11-12/2005 zvazit navrhy na
zlepS$eni, komplexni feSeni problemati-
ky BOZP a navaznosti na oblasti QMS

a EMS (naméty pro tymy feSici tuto
problematiku).

Pokud bych se mél pokusit v kratkosti zhod-
notit samotnou praci Tymu a pfinos prace
jednotlivych ¢lend, shrnul bych to do néko-
lika, snad trefnych, vét: ,VSichni ¢lenové
méli pfi praci Tymu nezastupitelné mis-
to jako informacni zdroje o ¢&innostech na
zavodech. Soucasné slouzili pfi prfenaseni
informaci z prace Tymu o projednavanych
oblastech v opacném sméru. Méli velky po-
dil bud’' na zorganizovani nebo proskoleni
zavodovych tymu pro pfehodnoceni rizik
a pro zpracovani vysledk( z této Cinnosti,
véetné stanoveni zavodovych Cil(l a Progra-
m0 BOZP. Pri pripravé samotného vyhodno-
ceni bych neopomenul vyzdvihnout iniciativu
pana Zdeiika Pfibyla ((SR) smérem k pie-
pracovani ,Registru rizik“ - dopInéni ¢islo-
vani ¢innosti a pripravé hodnoticich tabulek
pro zavodové tymy v podobé znacné Setrici
jejich ¢as. Co se ty¢e navrh(i na dalsi zlepso-

vani prace v oblasti BOZP, neopomnél bych
zejména podnétné pripominky Ing. Zden-
ka Stojana ze zavodu Pozemni stavitel-
stvi. Z hlediska trpélivosti a nékdy i pevnych
nervll pfi naslouchani a realizaci podnétd se
nemohu nezminit o panu Jifim Simaéko-
vi, vedoucim Utvaru BOZP, PO ZP.*

Co se v ramci ¢innosti Tymu MBP
a PBP podarilo (uplné ¢i casteéné):
e Zabezpeceni pozadavku systémové
normy (OHSAS 18001) i nutné reakce na
dozorové audity MBP smérem k tymoveé-
mu prehodnoceni rizik, stanoveni téch
vyznamnych a jejich vyuziti pro planovani
Cilt a Programi BOZP na zavodech
zrealnéni CilG za celou spole¢nost
navrhem aktualizace dvou stavajicich Cill
BOzZP
zestihleni fidicich norem spoleénos-
ti pro oblast BOZP pri jeji aktualizaci
(pokles navazujicich Instrukci na 4)
a zavedeni Plan( prevence BOZP a PO na
stavbach
uplné zruseni zavodovych norem pro
oblast BOZP; pouze ¢astecné vsak
bylo doreseno pokryti vSech zavodovych
specifik a nutnych oblasti v celofiremni
Smérnici pro BOZP
zleps$eni vyuziti segmentu personalis-
tiky v informaénim systému smérem
k prehlednému zaznamenavani opakova-
nych skoleni BOZP, véetné jeho naplrio-
vani
pouze ¢astecéné zlepseni v oblasti vyuzi-
ti tohoto systému pro plnou informova-
nost vedoucich zaméstnanct o pInéni
pozadavkl na nutna profesni $koleni
ve spolupraci s vedoucim auditorem
z USR Ing. Kalabisem a externi firmou,
zvyS$eni poctu proskolenych audito-
rt (technickych expertti) pro oblast
BOZP
¢ vyvolani a aktivni pomoc pfi provadéni
internich auditt (kontrol) pfed provérova-
nim IBP smérem k Programu Bezpecny
podnik; jen ¢astec¢né se toto podarilo
v oblasti zarizeni spadajicich pod metodic-
ké vedeni EIS.

Co vSe se v ramci ¢innosti Tymu
tolik nepodarilo (mista pro dalsi zlepso-
vani):

e PIné nahradit RNS zrusené zavodové
smérnice pro oblast BOZP (zejména v ob-
lastech hlidani zivotnosti prileb, evidence
a kontrol zebfikd a pomlcek pro zvyse-
ni pracovniho mista, specifik pridélovani
OOPP - na zakladé hodnoceni rizik pro
jednotlivé stavby)

e komplexni vyuziti segmentu personalistiky

v informacénim systému jako pomdcky pro
vedouci zaméstnance v oblasti zabezpe-
¢ovani nutnych profesnich skoleni

aktivni ovlivnéni naplné nové zfizované
funkce ,administratora” staveb smérem
k oblasti BOZP, a to nejen k legislativni,
ale i systémové

zvyseni ,realné” Urovné zabezpecovani po-
zadavk( BOZP a PO na stavbach, zejména
smérem k dodavatelim praci (predavani
Lhizik“, kontrola dodrzovani zasad BOZP
a PO)

spoluprace a zjednoduseni (slouceni) do-
kument( s oblastmi QMS, a zejména EMS
(tymy pro tyto oblasti byly ustaveny teprve
nedavno)

prehodnoceni celopodnikového ,,Registru
rizik" jako reakce na pfehodnoceni rizik za-
vodovymi tymy (zpétna vazba).

Naméty na FeSeni ¢i zlepSeni oblasti
BOZP, piekracujici sou¢éasné kompe-
tence Tymu:

¢ Vyhlaseni honorované soutéze o stav-
bu s nejlépe ,realné“ napliovanymi
pozadavky zabezpeéeni BOZP a PO
(poradek, pouzivani kolektivnich i osob-
nich OOPP, stav leseni, bednéni, paze-
ni, zabezpeceni mist s moznosti padu...)
- mozno i v celé OHL Group (jimi vyhla-
Sena soutéz je do oblasti dokumenta¢niho
podlozeni oblasti prevence rizik a neposti-
huje nami navrhovanou tématiku)

zfizeni (zatim nad ramec pozadavk legis-
lativy) funkce ,,Koordinatora BOZP (QMS,
EMS)“ pro velké stavby s prioritnim ukolem
koordinace téchto oblasti a zejména BOZP
u vSech zucastnénych dodavateld
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pro vedouci zaméstnance pripravy a reali-
zace staveb do oblasti prevence rizik
zvy$eni pravomoci techniki BOZP a PO
smérem k vedoucim zameéstnanclim sta-
veb (a to jak nasich, tak dodavatelt praci)
a pIné akceptovani jejich navrha na po-
stihy za nedodrzovani zasad BOZP
planovani nakladi na BOZP jiz pfi pfi-
pravé stavby (tak jak je to na zahranic-
nich stavbach, véetné staveb OHL, bézné)
a oddélené sledovani jejich ¢erpani.

Timto ¢lankem a predchozim predanim hod-
noceni prace Tymu jeho zfizovateli - Per-
sonalnimu a spravnimu fediteli - jsem snad
dostateéné naplnil prvni ¢ast patého bodu
obecnych pravidel pro praci tym(, pficemz
dalsi ¢ast naplnéni tohoto bodu je vSak mimo
moje moznosti a pravomoc.

Jaroslav Bily
povéreny vedenim Tymu MBP a PBP

Prezentace zavodu 20
a divize Technologie v Madarsku

V souladu se snahami akciové spole¢nosti
ZS Brno o &irsi priinik na zahraniéni trhy
byla dne 11. listopadu 2005 pod zastitou
pana Vaclava Bartonka, vykonného fedi-
tele pro Dopravni stavby, a za spoluprace
s mistni partnerskou organizaci Kozéps-
zolg Kft, usporadana prezentace aktivit
zavodu 20 se zamérenim na vyrobky divize
Technologie. Akce byla uréena predevsim
klicovym pracovnik(im dopravnich podnikd,
metra a predstaviteldm projekcénich firem
v oblasti draznich napajecich systém.

Prezentaci, ktera se konala nedaleko cen-
tra Budapesti v prostorach hotelu Stadion,
zahajil avodnim slovem a predstavenim ak-
ciové spolec¢nosti pan feditel Vaclav Barto-
nék. Poté kratce pfiblizil auditoriu aktivity
divize Technologie jeji reditel - pan Pavel
Kovarik. Nasledovala odborna ¢ast, ve kte-

ré byla predstavena siroka nabidka techno-
logii pro napajeni elektrické trakce z vyvoje
a vyroby divize Technologie, a to véetné
moznych feseni ridicich systém. Tuto ¢ast
prezentace zajistovali zaméstnanci divize
Technologie Mgr. Martin Kovarik a Ing. Pe-
tr Till. V pribéhu prestavek mezi jednotli-
vymi bloky a po jejich skonéeni byly pre-
zentace doplnény kuloarnimi diskusemi na
dané téma.

Vzhledem k nedavnym obchodnim Uspé-
cham firmy ZS Brno, a. s. v této oblasti
a zivému zajmu madarské strany je mozno
konstatovat, ze tato akce podpofi dobré
jméno nasi spole¢nosti a napomuze k roz-
voji nasich aktivit vtomto sektoru.

Ing. Petr Till
divize Technologie
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Zijmy ZS Brno, a. s. hajil v Madarsku i vikonny feditel pro doprauni stavby pan Véclav Bartonsk, pod jehoz zaStitou se prezentaéni akce divize Technologie konala.




Vazeni spoluzamestnanci,

s platnosti od 1. 1. 2006 bude zaméstnava-
tel - ZS Brno, a. s. pfispivat na penzijni pfipo-
jisténi nejen zaméstnancim pripojisténym
u PF Ceské pojistovny, ale i u PF Komeréni
banky a PF ING. Podminky pro pfispévek zu-
stavayji stejné jako doposud - viz text Prilohy
¢. 4KS.

Nové pfipojisténi nebo pro zaméstnance,

PENZIJNI FOND

CESKE POJISTOVNY

obhajil prvni misto mezi penzijnimi fondy v an-
keté Zlaty MéSec 2005. Ocenéni Zlaty Mé-
Sec je verejnym hlasovanim o nejoblibenéjsi
finan¢ni instituce v jednotlivych oblastech,
kterou vyhlasuje Mésec.cz, server speciali-
zovany na osobni finance. Po listopadovém
ocenéni v soutézi MasterCard Banka roku
2005, kde PFCP rovnéz dominoval sektoru
penzijnich fondd, se jedna o dalsi vyznamny
letosni Uspéch spolecnosti.

Vlastnikem PFCP je Ceska pojistovna. Penzijni
fond Ceské pojistovny je nejvétsim penzijnim
fondem v Ceskeé republice a nyni poskytuje své
sluzby vice nez 850 tisicim klient(l. Celkovy
objem spravovanych aktiv pfesahuje 25 miliard
korun. PFCP ziskal 1. misto v ocenéni Master-
Card Banka roku 2005, kdyz se stal Penzijnim
fondem roku 2005. K tomuto prvenstvi letos
pridal i vitézstvi v kategorii penzijnich fondd
v ramci ankety Zlaty Mésec 2005.

Penzijni fond Geske pojis-

r w g w Il w
tovny opet zvitezil v ankete
Zlaty Mesec
Umisténi v zebricku Zlatého Mésce 2005
koresponduije s leto$nimi vysledky PFCP. Vy-
tvoreny zisk penzijniho fondu na konci tretiho
CGtvrtleti ¢inil 912 miliont K&, coz znamena me-
ziro¢ni narlst o 126 %. Celkovy objem spra-
vovanych aktiv ke stejnému datu presahoval
25 miliard korun. PFCP zaroven eviduje pres
850 tisic klientd, a jednoznacné tak dominuje
trhu. Hospodarské vysledky fondu a jeho rist
ve vSech parametrech ocenila i odborna po-
rota, kdyz jej vyhlasila Penzijnim fondem roku
2005.

ktefi jsou jiz u téchto fondu pripojisténi,
vyfidi pfispévky zaméstnavatele pani H. Ka-
darikova (541 572 556) popfr. A. Ludvikova
(541 572 480).

Vzhledem k dosud probihajicim smluvnim
jednanim Ize smlouvy a dodatky smiuv se
zaméstnanci uzavirat az od 2. ledna 2006.
Podminkou pro pfispévek zaméstnavatele

KB

~1 Penzijni fond

Penzijni fond Komeréni banky je jednim
z nejvétsich penzijnich fondl na trhu
a své finanéni prostiedky mu svéfilo uz
vice nez 350 000 ucastnikld. V letos-
nim roce si tento penzijni fond zvolilo jiz
81 tisic lidi.

PF KB patfi podle nezavislych analyz k dlou-
hodobé efektivné hospodaficim fondim
v Ceské republice. To znamena, e se sou-
stredi na co nejvysSi zhodnoceni penéz
svych Ucastniku, ale pfitom také velmi bed-
livé sleduje svoje vlastni naklady a déla vse
proto, aby byly co nejnizsi.

Za lonsky rok, tedy rok 2004 c¢inilo zhod-
noceni prostiredkd nasich Gcastnik(l 3,5 %.
Ukladani penéz na penzijni pripojisténi je
investici dlouhodobou, a tak se doporuc¢u-
je sledovat i primérné zhodnoceni, napf.
za poslednich pét let. To u PF KB dosahlo
4,16 %, a nas fond se tak radi mezi nejlepsi
trojku na trhu.

Krom toho, ze pravidelné rozesilame ucastni-
kiim rocni vypisy z uctu, je jednou z velkych
vyhod PF KB také moznost kontrolovat si
stav uctu pribézné, prostrednictvim interne-
tu. Stejné tak Ize prdbézné ménit i podminky
smlouvy, napriklad vysi pfispévku.

Ugastnici penzijniho pfipojisténi PF KB mo-
hou kromé statniho prispévku vyuzit i da-
novych udlev u vlastnich prispévku, které
v roénim souctu pfesahnou hranici 6 tisic
K¢. Maximalné si mohou odecist od zakladu
pro vypocet dané z prijmu 12 tisic K¢ za rok.
Kazdy novy klient naseho penzijniho fondu
obdrzi navic slevovou kartu, kterd mu umozni
nakupovat se slevou ve vice nez 2700 ob-
chodech a provozovnach sluzeb. V nabidce
nalezne napfiklad zvyhodnéné nabidky ces-
tovnich kancelari, bilé techniky, autodopln-
ki, slev na ubytovani, stravovani a mnoho
dalsich vyhodnych slev.

za leden je uzavieni smlouvy resp. jejiho do-
datku, nejpozdéji do 15. 1. 2006.

zijnich fondech Vam pfinasime nize.

Ing. Milan Pospisil
vedouci odboru RLZ
tel. 541 572 136

ING

ING Penzijni fond, a. s. Vam nabizi penzijni
pripojisténi se statnim prispévkem s nejvys-
§im primérnym zhodnocenim vynosu ze
véech penzijnich fond( v Ceské republice.

ZNATE VYHODY PENZIJNIHO

PRIPOJISTENI OD ING?

¢ ING: silna nizozemska financ¢ni instituce, pa-
sobnost v 50 zemich svéta, 60 mil. klient
ve svété. Jedna se o jednu z 20 nejvétsich
celosvétovych finanénich instituci.

¢ Penzijni fond ING: 384 527 klientd.

* Prestizni ocenéni Zlata koruna 2005 za
nejlepsi produkt penzijniho pfipojisténi.

¢ 7 druhti dozZivotnich starobnich penzi
(jako jediny PF v CR) nebo jednorazové
vyrovnani.

* Moznost odlozit nebo pferusit placeni.

* Moznost vyplaty davek z penzijniho pripo-
jisténi do zahraniéi.

¢ Maximalni vyuziti moznosti zakona o penzij-
nim pripojisténi.

CO ZiSKA ZAMESTNANEC

S ING PENZIJNIM PRIPOJISTENIM?

¢ Pri podpisu smlouvy pro kazdého drobny
darek.

e Zdarma otevreni nejvyhodnéjsiho sporiciho
uctu na trhu ING Konto (urok 1,7 % p. a.)
s moznosti bonusu 500 K¢&.

¢ Slosovani o zajimavé ceny - fotbalovy
mic s podpisy reprezentant(, reprezen-
taéni dres, osuska, plySovy lvicek, dest-
nik, hrnek aj. - pro kazdého, kdo uzavie
s ING smlouvu - uzavérka: 28. 2. 2006.

* Slevu 3 % na individualni Zivotni pojisténi
- vztahuje se i na rodinné prislusniky.

* 50 % slevu na vstupnim poplatku pfi inves-
tici do otevienych podilovych fondd ING.

¢ Slevy a vyhody u nasich obchodnich part-
nert Philips, Cedok, HP a v siti obchod-
nich domd PRIOR.
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